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Nordic Fish -konserni Tuotekehitys kehittiis uutuustuotteita, joissa
tytaryhtioineen on Suomen hyodynnetiisin koko kala. Vuonna 2025 lanseerattiin
suurin kalateollisuuden toimija. maailman parhaaksi kalatuotteeksi Horeca-

Sen litketoiminta jakautuu kategoriassa valittu kirjolohipekoni, joka valmistetaan

kahteen toimintoon; kirjolohen rasvaisemmista vatsa- ja kylkiosista. Tuote

kalankasvatukseen ja muistuttaa koostumukseltaan ja rasvapitoisuudeltaan Raportointivuonna 2025
perkuuseen seka kalatuotteiden perinteista pekonia. Kirjolohipekoniin kaytettavat kalan Kalaneuvos kasitteli 13,7
jalostamiseen ja myyntiin. osat ovat aiemmin padtyneet myyntiin sivuvirtoina. miljoonaa kiloa (brutto)

teurastettua kalaa.

Vuonna 2025 erityista huomiota on kiinnitetty ravinnepaastoja vahentaviin
luvitusstrategiothin, rehukertoimen parantamiseen, ASC-sertifiointiin,

Nordic Fish -konsernin vedenkulutuksen vahentamiseen, vihemman muovia sisaltaviin )
visionaonolla pakkauksiin, Kalaneuvoksen tuotannon kasinfileoinnista luopumiseen ja S
kestavan kalankasvatus- tyontekijoiden hyvinvointiin.

ja -jalostusalan
vastuullisin toimija.
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1.1 Kestavyysselvitysten yleiset
laatimisperusteet (Br-1)

Tama raportti on Nordic Fish -konsernin toinen
konsernilaajuinen kestavyysraportti, joka on
kirjoitettu samalla konsolidointiperiaatteella kuin
konsernitilinpaatos. Raportointivuonna 2025 Nordic
Fish -konserniin kuuluivat Nordic Fish Oy, Kalaneuvos
Oy, Martin Kala Oy, Heimon Kala Oy, Nordic Trout Ab
ja Nordic Trout Sweden AB. Konsernin tytaryhtiot eivat
laadi omia kestavyysraportteja.

Kestavyysraportti perustuu
kaksoisolennaisuusanalyysiin, jolla arvioitiin
koko konsernille olennaisia, kestavyysaiheisiin
liittyvia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia
lapi arvoketjun. Olennaisiksi tunnistetuista

Oma tydvoima (s1)
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kestavyysaiheista on valittu raportoitavaksi nelja
aihetta perustuen niiden tarkeyteen Nordic Fish
-konsernin strategialle ja sidosryhmille. Teemojen
valikoinnin vuoksi kestavyysraportti on Kkirjoitettu
kestavyysraportointidirektiivin (EU 2022/2464, CSRD)
vaatimuksia mukailevasti.

1.2 Tiettyja olosuhteita koskevat
tiedot (Br-2)

Nordic Fish kayttaa kestavyysraportoinnissaan ESRS
1 -standardin, kohdan 6.4 mukaisia aikahorisontteja.

Kestavyysraporttiin valikoidut, olennaiset
kestavyysseikat ja -teemat raportoidaan

hyodyntaen ESRS-tiedonantovaatimuksia.
Tiedonantovaatimuksiin on vastattu kevennetylla
otteella, mika tarkoittaa sita, etta kaikkiin tiedonanto-
tai soveltamisvaatimuksiin tai ESRS 2 -standardin

vahimmaistiedonantovaatimuksiin ei ole julkaistu
tietoa. Lisaksi raportoinnissa hyodynnetaan
vaiheittaisen kayttoonoton mahdollisuutta seuraavissa
tiedonantovaatimuksissa:

 ESRS E1-9 - Olennaisten fyysisten ja
siirtymariskien ja ilmastoon liittyvien mahdollisuuksien
ennakoidut taloudelliset vaikutukset

« ESRS E2-6 - Pilaantumiseen liittyvien olennaisten
riskien ja mahdollisuuksien ennakoidut taloudelliset
vaikutukset
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-3 haltnio- jonto- Ja amonimuoioisus mm
’ . . . Yhteensa
. . jamonimuotoisuus

valvontaelinten rooli (cov-1)

Nordic Fish hallitus 3 6 9
Nordic Fish Oy on qsakeyhtlo, jonka kotlpalkka"on ) Nordic Trout Ab hallitus - 1 5
Sastamalassa. Hallinto- ja johtorakenteessa nakyvat
monisukupolvinen perheomistajuus ja konsernin Nordic Trout Sweden AB hallitus ) 1 1
liiketoimintamallin jakautuminen kalankasvatukseen ja
-jalostukseen. Konsernin ylimpaan johtoon lasketaan Heimon Kalan hallitus - 1 1
kuuluvaksi yhtioiden hallitukset, Kalaneuvoksen ja
kalankasvatuksen johtorynmat seka Martin Kalan Kalankasvatusliiketoiminnan johtoryhma 4 2 6
toimitusjohtaja.

Kalaneuvoksen hallitus 3 1 4
Oheisessa taulukossa on esitetty Nordic Fish -konsernin _ )
ylimman johdon kokoonpano ja monimuotoisuus. Osa Kalaneuvoksen johtoryhma ° 3 8

limman johdon jasenista [li n hallintoelimen
y an johdon jase | stg osallistuu ulsea. a" t.c.).e e Martin Kala Oy hallitus ) . .
kokoonpanoon. Nordic Fish -konsernin ylimmasta johdosta
o .

38 % on naisia. Martin Kala Oy toimitusjohtaja 1 - 1

Taulukko 1. Nordic Fish -konsernin ylimman johdon kokoonpano ja monimuotoisuus.
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Nordic Fish -konsernin ylin johto katsotaan
kaksiportaiseksi niin, etta yhtioiden hallitukset ovat
vastuussa konsernin strategisesta ohjauksesta,
valvonnasta ja suurten paatosten tekemisesta, kun
taas kalankasvatusliiketoiminnan ja Kalaneuvoksen
johtoryhmat seka Martin Kalan toimitusjohtaja
vastaavat operatiivisesta johtamisesta ja konsernin
strategian toteuttamisesta. Ylimmasta jondosta 14 %
on riippumattomia jasenia.

Ylimman johdon jasenilla on monipuolista
asiantuntemusta ja osaamista elintarvike- ja
luonnonvara-aloilta niin ammatillisen kokemuksen
kuin koulutuksen kautta. Osalla ylimman johdon
jasenista on myos merkityksellista maantieteellista
kokemusta jostain Nordic Fish -konsernin toiminta-
alueesta eli Ahvenanmaasta, Manner-Suomesta tai
Ruotsista. Eri alueilla liiketoimintaa ohjaavat
vallitsevat luonnonolosuhteet ja saantely.

Vastuu tassa kestavyysraportissa kasiteltyjen
olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien

hallinnasta ja valvonnasta jakautuu koko Nordic Fish
-konsernin ylimmalle johdolle niin, ettei millaan

kokoonpanolla ole toimeksiantoa huolehtia joistain
tietyista kestavyysseikoista. Tietyt kestavyysteemat
kuitenkin korostuvat osalla ylimpaan johtoon kuuluvien
tehtavanmaarityksessa.

HR- ja vastuullisuusjohtaja, joka istuu Nordic
Troutin ja Kalaneuvoksen johtoryhmissa,

huolehtii erityisesti Nordic Fish -konsernin

omaan tyovoimaan liittyvista

kestavyysseikoista ja yrityskulttuurin edistamisesta
seka seuraa ilmastonmuutokseen liittyvia toimia

ja tavoitteita. Veden pilaantumisen hallintaan
liittyvat toimet ovat erityisesti Nordic Troutin
liiketoimintajohtajan valvonnan alla. Kaikkien
ymparistoon liittyvien kestavyysseikkojen kaytannon
toimien toteuttamisesta vastaavat eri yhtioissa
toimivat laatuvastaavat ja -paallikot seka eri alueilla
toimivat aluepaallikot. Laatu- ja aluepaallikot eivat
kuulu Nordic Fish -konsernin ylimpaan johtoon.
Liiketoiminnan harjoittamiseen kuuluvaa elainten

hyvinvointia seuraa strategisella tasolla erityisesti
Nordic Troutin liiketoimintajohtaja ja operatiivisella
tasolla yhtion omat biologit, jotka eivat kuulu
ylimpaan johtoon.

Nordic Fish -konsernilla on kaksi
yhteistoimintaneuvottelukuntaa, joissa on
tyontekijoita eri alueilta ja eri tyontekijaryhmista.
Toinen neuvottelukunta koostuu kalankasvatuksen
ja perkuuprosessin tyontekijoista ja tama
neuvottelukunta kayttaa yhteisena kielena englantia.
Toinen neuvottelukunta koostuu kalan prosessoinnin
tyontekijoista ja tassa neuvottelukunnassa yhteisena
kielena on suomi. HR- ja vastuullisuusjohtaja vetaa
molempia toimikuntia ja myos konserniyhtididen
toimitusjohtaja osallistuu aktiivisesti toimikuntien
kokouksiin.
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1.4 Yrityksen hallinto-, johto- ja val-
vontaelimille toimitettavat tiedot ja nii-
den kasittelemat kestavyysseikat (cov-2)

Nordic Troutin ja Kalaneuvoksen johtoryhmille
raportoidaan kirjallisesti joka kuukausi liiketoimintaan
kuuluvien yritysten ajankohtaisista aiheista, jotka
sisaltavat myos kestavyysseikkojen kaytannon
toteuttamiseen liittyvia asioita. Johtoryhmat taas
raportoivat kuukausittain liiketoimintojen hallitusten
kokouksissa. Kullakin johtoryhmalla ja edelleen
johtoryhmajasenella on omaa vastuualuettaan
koskeva vuosisuunnitelma, jonka etenemisesta jasen
raportoi kuukausittain johtoryhmalleen ja vahintaan
vuosittain liiketoiminta- alueensa hallitukselle.
Hallitusten, jontoryhmien

ja johtoryhmien jasenten vuosikellot rytmittavat

eri aihepiirien kasittelya. Riskien lapikaynti ja
riskiarvioinnin paivitys tapahtuu syksyisin.

Nordic Fish -konsernin strategian jalkauttamisen
menetelmaksi on valittu OKR-malli (Objectives &

Key Results) ja kaytannossa vuosisuunnitelmia ja
strategiahankkeita seurattiin vuonna 2025 Viva Goals -
jarjestelman avulla. Jarjestelma on konsernin, ylimman
johdon ja toimihenkiloiden kaytossa.

Laajennetut jontoryhmat, joihin kuuluu jonhtoryhmien
lisaksi muita yhtion avainhenkiloita, kokoontuvat
2—3 kertaa vuodessa strategiatapaamiseen.
Konsernin strategia paivitetaan 3-5 vuoden valein
strategiaprosessissa, jossa kaydaan lapi kaikki
liiketoiminnan tulevaisuuden kuvat ja maaritellaan
strategiahankkeet.

Raportointivuonna 2025 Nordic Fish -konsernin
ylin johto on kasitellyt kaikkia tassa raportissa
kasiteltyja olennaisia kestavyysseikkoja.
Laajempi strategiaseurannan katsaus jarjestettiin
puolivuosittain. Erityista huomiota on kiinnitetty

ravinnepaastoja vahentaviin luvitusstrategioihin,
rehukertoimen parantamiseen, ASC-sertifiointiin,
vedenkulutuksen vahentamiseen, vahemman
muovia sisaltaviin pakkauksiin, Kalaneuvoksen
tuotannon kasinfileoinnista luopumiseen ja
tyontekijoiden hyvinvointiin.
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15 Kestavyyteen liittyvan
suorituskyvyn sisallyttaminen
kannustinjarjestelmiin ja selvitys kes-
tavyytta koskevasta due diligence -pro-
Sessista (Gov-3 jaGov-4)

Nordic Fish -konsernin kestavyystavoitteita ei ole
liitetty kannustin- tai palkitsemisjarjestelmaan.
Konsernin yritysten johdon palkitsemisesta paattavat
kyseisten yritysten hallitukset.

Kaksoisolennaisuusanalyysin lisaksi Nordic Fish —
konserni ei kayta erillista due diligence -prosessia,
jolla tunnistetaan, ehkaistaan, hallitaan tai
lievennetaan tosiasiallisia tai potentiaalisia
kestavyysseikoista johtuvia vaikutuksia.

6. Strategia, litketoimintamalli ja
arvoketju (sBm-1)

1. Litkketoiminnan yleiskuvaus

Nordic Fish -konserni on suomalainen Hukkasten
yrittajaperneen omistamien yritysten kokonaisuus.
Nordic Fish -konserni tytaryhtidineen on Suomen
suurin kalateollisuuden toimija, jonka lilketoiminta
jakautuu kahteen toimintoon; kalankasvatukseen
ja perkuuseen seka kalatuotteiden jalostamiseen
ja myyntiin.

Vuonna 2025 konsernin palveluksessa oli 240
tyosuhteista tyontekijaa. Konsernin liikkevaihto oli
134,8 miljoonaa euroa. Nordic Fish -

Kalaneuvos -konserni muodostaa Nordic Fish
-konsernin kalatuotteiden prosessoinnin ja

myynnin liiketoiminnon. Kalaneuvos on yli 50-
vuotias yritys ja Pohjoismaiden suurin
kalansavustaja. Kalaneuvoksen tytaryhtiona
toimii Martin Kala Oy, joka on Suomen suurin
silakkafileiden valmistaja. Kalaneuvos kehittaa,
tuottaa ja markkinoi korkealuokkaisia
kalatuotteita Kalaneuvos-tuotemerkilla seka
yksityisilla tuotemerkeilla. Yhtion paamarkkina-
alue on Suomi. Tuotteita viedaan yli 15 maahan.
Asiakkaita ovat vahittaiskaupat,
tukkukauppiaat, tukkuliikkeet seka muut
elintarvikealan toimijat. Vuonna 2025
Kalaneuvos kasitteli lahes 14 miljoonaa kiloa
teurastettua kalaa.

konsernirakenteeseen kuuluivat vuonna 2025 Nordic

Fish Oy, Kalaneuvos Oy, Martin Kala Oy, Heimon
Kala Oyja Nordic Trout Ab tytaryhtidineen.
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Nordic Trout Ab ja Heimon Kala Oy edustavat
Nordic Fish -konsernin kalankasvatus- ja
perkuuliiketoimintoa. Nordic Trout Ab:n
tytaryhtioina toimivat Nordic Trout Sweden AB
ja Eesti Sinitaristu Ou. Kalankasvatusyritykset
kasvattavat paaasiassa kirjolohta, mutta myos
pienia maaria siikaa. Vuonna 2025
kalankasvattamoiden kayttamista
kalanpoikasista noin 89 % oli omaa
poikaskasvatusta ja noin 11 % ostettuja
poikasia. Ostopoikasten maara on kasvanut.
Se johtuu Kaskisten uuden avomerilaitoksen
avaamisesta ja yhden poikaslaitoksen
sulkemisesta Ruotsissa. Heimon Kala ja
Nordic Trout tytaryhtioineen kasvattavat
vuosittain noin 8 miljoonaa kiloa kirjolohta yli
40 toimipaikassa Manner-Suomessa,
Saaristomerella, Ahvenanmaalla ja Ruotsissa.
Viroon rekisteroity Sinitaristu Ou ei ole ollut
toiminnassa vuonna 2025. Foglossa,
Ahvenanmaalla toimii ymparivuotinen
keskusperkaamo.

Vuonna 2025 Foglossa perattiin yli kahdeksan
miljoonaa kiloa kirjolohta. Nordic Troutin

myymasta kalasta yli kuusi miljoonaa kiloa eli 75

% toimitettiin Kalaneuvos -konsernin

kalatuotteiden valmistukseen ja loput

tukkukauppiaille tai muille jatkojalostajille.
Kalaneuvoksen paakonttori ja tuotantolaitos sijaitsevat
Manner-Suomessa Sastamalassa. Martin Kala Oy:n
kalanjalostusta on Turussa ja Kaskisissa. Vuonna 2025
konsernilla oli 41 kalankasvatuslaitosta. Naista Nordic
Troutin ja Heimon Kalan laitoksia oli Manner-
Suomessa 23 ja Ahvenanmaalla 9. Ruotsissa Nordic
Troutilla oli 9 kalankasvatuslaitosta.

1.6.2 Arvoketjun yleiskuvaus

Nordic Fish —konserni vaikuttaa laajasti kalojen ja
kalatuotteiden elinkaaren aikaisiin
kestavyysseikkoihin kalan koko arvoketjussa.

Nordic Fish -konsernin toiminnoista irrallaan

ovat kalankasvatuksen rehun raaka-ainevirrat

ja valmistus seka materiaalivirtojen logistiikka.

Lisaksi kalankasvatukseen ostetaan vuosittain
vaihteleva maara kalanpoikasia ulkoisilta toimijoilta.
Kalaneuvoksen kalatuotteiden jalostus sisaltaa
kalojen ja ayriaisten kasvatuksen ja kalastuksen seka
kuljetuslogistiikkaa.
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Nordic Fish -konsernin omiin toimintoihin kuuluvat
oma emokalasto, poikaskalojen kasvatus, kalojen
jatkokasvatus, teurastus ja perkaaminen, kalojen
jalostaminen tuotteiksi seka tuotteiden myynti- ja
markkinointi. Omien toimintojen tueksi ostetaan
erilaisia huolto- ja jakelupalveluita. Kalaneuvoksen
kalatuotteet ovat Nordic Fish -konsernin merkittavin
tuoteryhma. Tuotekategorioista laajimpia ovat
lamminsavutuotteet. Muita tarkeita tuoteryhmia ovat
kylmasavutuotteet, madit, silakkamarinadit,
graavikalat ja tuoreet kalat. Vuoden 2025 aikana
Nordic Fish -konsernin tuoteryhmiin ei ole tullut
merkittavia muutoksia. Tuotekehityksessa
huomioidaan myos koko kalan hyodyntaminen.
Vuonna 2025 lanseerattiin esimerkiksi maailman
parhaaksi kalatuotteeksi Horeca-kategoriassa valittu
kirjolohipekoni, joka valmistetaan kirjolohen
rasvaisemmista vatsa- ja kylkiosista, jotka muistuttavat
koostumukseltaan ja rasvapitoisuudeltaan perinteista
pekonia. Aikaisemmin nama osat ovat paatyneet
lahinna sivuvirtojen myyntiin.

Liiketoiminnan harjoittaminen (G1)
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Kalan arvoketjun tarkea osa ovat Nordic

Fish —konsernin asiakkaat eli ruoka- ja

tukkukaupat seka muut elintarvikeyritykset.
Arvoketjun alavirrassa ovat kaikki Nordic

Fish -konsernille merkittavat asiakasryhmat

eli ruokakaupat, tukkukauppiaat ja muut
elintarvikealanyritykset. Lopulta arvoketju paattyy
kalatuotteiden loppukuluttajiin ja pakkausjatteen
kasittelijoihin. Vuonna 2025 Nordic Fish -konsernin
markkinat ja asiakasryhmat eivat ole muuttuneet
merkittavasti. Konsernilla oli vuonna 2025 kaynnissa
strategisesti merkittava hanke Ruotsin markkinoille
paasyn vauhdittamiseksi, mutta merkittavia
markkinaosuuksia ei viela saavutettu. Hanke jatkuu
vuonna 2026

¢ o8
AU |\ K PN N\ A
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1.6.3 Yrityksen strategia suhteessa
olennaisiin kestavyysseikkoihin

Nordic Fish -konserni lanseerasi tammikuussa 2025
uuden strategian kaudelle 2025-2027.
Raportointivuosi 2025 sisaltyy uuteen
strategiakauteen.

Nordic Fish -konsernin visiona on olla kestavan
kalankasvatus- ja -jalostusalan vastuullisin toimija.
Toimintamme perustaksi on maaritelty kolme
ydinarvoa: 1. Samassa veneessa —
yhteenkuuluvuus; 2. Kalasta parasta —laatu; ja 3.
Tunnemme kalamme — vastuullisuus.

Strategian nelja kulmakivea ovat parhaat
yhdessa, kalaalyn suunnannayttaja,
haluttavin kala ja kannattava kasvuloikka.
Strategiassamme on maaritelty seuraavat
kriittiset painopisteet

Oma tydvoima (s1)
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kestavyysseikkoihin liittyen: ASC-sertifiointi,
rehukertoimen parantaminen, laadun ja
sailyvyyden parantaminen, perkuuverkoston
suunnitteleminen, konsernin SOP-prosessin
kehittaminen, saantojen ja tehojen
parantaminen, pakastetun kalan
suunnitelmallisuus, Ruotsin markkinan
valloittaminen, avomerikasvatuksen
lisaaminen, vastuullisin viestinta, brandbookin
luominen, pakkauskenhitys, digitaalinen B2B-
myynti ja markkinointi, viennin lisaaminen,
yhteisen johtamisjarjestelman luominen ja
kala-akatemian luominen.

Kestavyyteen olennaisesti liittyvana jatkuvana
strategian toteutumisen kriittisena haasteena on
kalankasvatuksen renhukertoimen tehostaminen. Tama
kasvattaa Nordic Fish -konsernin kalankasvatuksen
saantoa, vahentaa ravinnepaastoja vesiin ja pienentaa
rehun hiilijalanjaljen osuutta kalatuotteissa. Vuonna
2025 on toteutettu useita hankkeita rehukertoimen
pienentamiseksi.

Olemme mm. kouluttaneet henkilokuntaamme,
testanneet kolmen eri valmistajan
biomassakameroita, investoineet
ruokintajarjestelmiin ja niiden etakayttoon seka
testanneet uudenlaisia kalakasseja, joihin hylkeet
eivat paase.

Kehitamme myos vastuullista viestintaa. Siihen
kuuluu CSRD:n viitekehyksen mukainen
kestavyysraportti vuosittain.

Tuotekehityksen ja markkinoinnin strategiset
prioriteetit liittyvat brandityohon, pakkauskehitykseen
ja digitaaliseen b2b-myyntiin. Vuonna 2025
kaynnistettin CRM-hanke, joka valmistuu vuonna
2026. Raportointivuoden 2025 aikana on tullut useita
pakkausuudistuksia, joista osa liittyy visuaalisiin
muutoksiin. Kestavyysseikkojen nakokulmasta on
toteutettu investointi uuteen muottikoneeseen, joka
mahdollistaa sen, etta pakkauksissa kaytetaan noin
25% vahemman muovia aikaisempaan nahden.
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Olemme aloittaneet toimintamme sertifioinnin vesiviljelyn

Aquaculture Stewardship Councilin (ASC)

sertifiointijarjestelman mukaan vuonna 2024. Sertifiointi

on maaritetty strategisesti kriittiseksi toimeksi ja sita
edistetaan laitos kerrallaan. ASC-sertifioinnin kriteerit

kattavat ymparisto- ja sosiaalisen vastuun nakokulmia.
Kalaneuvoksen Sastamalan tuotantolaitoksella ja Martin

Kalan Turun laitoksella on ollut ASC-sertifikaatti jo
aikaisemmin. Vuoden 2024 aikana sertifioimme kaksi
kalankasvatuslaitostamme seka Foglon
keskusperkaamon. Vuoden 2025 aikana auditoimme
yhteensa 13 kalankasvattamoa Suomessa,
Ahvenanmaalla ja Ruotsissa.

Olemme tehneet vuoden 2025 aikana merkittavia
investointeja laadun ja sailyvyyden parantamiseksi.
Foglon keskusperkaamo on ottanut kayttoon
esimerkiksi slurry jaan, joka mahdollistaa paremman

laadun. Jaa viilentaa kalan nopeammin ja menee myos
kalan sisaan tavanomaista jaata paremmin, jolloin kalan

lampotila pysyy tasaisempana. Slurry jaan kaytto
mahdollistaa myos sisaiset kuljetukset

uudelleenkaytettavissa paljuissa, kun aikaisemmin kalat

ovat kuljetettu perkaamolta styroksilaatikoissa.

Oma tydvoima (s1)
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Avomerikasvatuksen avulla pyrimme lieventamaan
kalankasvatuksen ymparistohaittoja. Siirtamalla
kalan verkkoallaskasvatusta ulommas avomerelle
pois rannikon herkkien luontotyyppien aarelta

ja ekologiselta tilaltaan paremmille vesialueille,
varmistamme, etta kalankasvatus aiheuttaisi
mahdollisimman vahan ymparistokuormitusta.
Samalla avomerikasvatuksella voidaan hallita
meriveden lampenemisen aiheuttamaa taloudellista
riskia kalankasvatukselle. Avomerikasvatus vaatii
ulkomeren sadolosuhteisiin sopivia ratkaisuja

ja toimintatapoja, joiden kehittaminen on meille
strategisesti kriittinen ratkaisu liikketoiminnan kasvun
takaamiseksi. Kaskisten kalankasvatuslaitos
kaynnistyi suunnitellusti raportointivuonna 2025.
Kyseessa on Nordic Trout Ab:n kaukaisin
avomerelle perustettu kalankasvatuslaitos. Pleikilan
hankkeessa haetaan ymparistolupaa usean
rannikon laheisen pienen kasvatuslaitoksen
keskittamiselle suuremmaksi kokonaisuudeksi
kalankasvatukseen paremmin sopivalle alueelle
avomerella. Lupa saatiin vuoden 2025 aikana, mutta
siita on edelleen kaksi valitusta kasittelyssa.

(2

Tavoitteemme on tehda tiivista yhteistyota lapi koko
arvoketjun ja parantaa toimintamme suunnitelmallisuutta.
Sen vuoksi olemme kaynnistaneet SOP-prosessin
kehittamishankkeen. Talla on merkittava vaikutus
prosessoinnin suunnitelmallisen toiminnan
kehittamisessa. Tuotanto pystyy hyodyntamaan tietoa
tuotantosuunnitelmassaan ja myynti tietaa tarkemmin
tulevan kalan laadun, maaran ja koon.

Tuotannon saantojen ja tehojen parantaminen on kriittisen
merkittava projekti. Esimerkkina toimenpiteista on
Kalaneuvoksen tuotannon siirtymisen raportointivuoden
2025 aikana kasinfileoinnista koneelliseen fileointiin. Talla
toimenpiteella saannot parantuivat merkittavasti.

Myynnin strategiset prioriteetit liittyvat jalosteviennin
lisdamiseen ja erityisesti Ruotsin markkinan
valloittamiseen. Vuoden 2025 aikana tehtiin paljon
valmistelutyota taman eteen.

Yhteisen johtamisjarjestelman luomiseen liittyy
raportoinnin yhtenaistaminen ja kehittaminen, BSC:n
kayttoonotto, OKR-mallin kayttoonotto strategian
jalkauttamiseksi seka henkilokunnan ja asiakkaiden
osaamisen lisaaminen kala-akatemian kautta.
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1.7 Sidosryhmienedutja
nakemykset (sBm-2)

Kaksoisolennaisuusanalyysissa Nordic Fish
-konsernin keskeisia sidosryhmia tunnistettiin lapi

konsernin arvoketjun. Arvoketjun alkupaan keskeisia
sidosryhmia ovat erityisesti rehun ja logistiikan
toimittajat seka ilmastoon ja luonnonsuojeluun
keskittyvat asiantuntijat. Naita ovat mm. kolmannen
sektorin luonnonsuojeluyhdistykset.

Nordic Fish -konsernin oman toiminnan keskeisia
sidosryhmia ovat konsernin tyontekijat ja omistajat,
luvitus- ja valvontatehtavia hoitavat viranomaiset
seka vaikutusten kohteena olevat paikallisyhteisot.
Arvoketjun loppupaan keskeisia sidosryhmia ovat
kalatuotteita ostavat kaupan- ja ruokailualan yritykset
seka kalatuotteiden kuluttajat.

Sidosryhmavuorovaikutuksesta nousevat aiheet
otetaan huomioon niin Nordic Fish -konserniyhtididen
paivittaisessa toiminnassa kuin konsernin
liiketoimintamallin ja strategian kehittamisessa.
Arvoketjumme keskeisten sidosryhmien kanssa
vuorovaikutusta on eniten osana normaalia
toimitusketjujen yllapitamista. Toimipisteidemme
ymparistolupaprosessien kuulemiset ovat toinen
keskeinen tapa ottaa sidosryhmien edut ja
nakemykset huomioon toimintamme kehittamisessa.
Osana kaksoisolennaisuusanalyysia jarjestettiin
sidosryhmahaastatteluita, joiden tulokset otettiin
huomioon vaikutusten arvioinnissa.
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1.8 Olennaiset vaikutukset, riskit
ja mahdollisuudet seka niiden
vuorovaikutus strategian ja
litketoimintamallin kanssa (sBm-3)

Tassa kestavyysraportissa kasitellaan oheisen
taulukon mukaisia Nordic Fish -konsernille
tunnistettuja olennaisia vaikutuksia, riskeja ja
mahdollisuuksia. Tarkemmin tunnistetuista
kestavyysseikoista kerrotaan kestavyysaiheita
kasittelevissa kappaleissa.

Pilaantuminen (E2)
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Vaikutuksia Mahdollisuuksia ja riskeja

Positiivinen Negatiivinen Mahdollisuus

(+) (-) (M)

Osa-aihe

E - Ymparisto

E1l.1. Imastonmuutokseen

Kaksoisolennaisuusanalyysissa tunnistamamme
vesien lampenemiseen liittyva taloudellinen riski
on Nordic Fish -konsernille ilmastoon liittyva
fyysinen riski. Teemme ensimmaista kevytta
tarkastelua strategiamme ja lilkketoimintamallimme
IImastokestavyydesta siirtymasuunnitelman
laatimisen yhteydessa.

. R
sopeutuminen
E1 limastonmuutos E1.2. Imastonmuutoksen hillinta + -
E1.3. Energia +
E2 Pilaantuminen E2.2. Veden pilaantuminen - M
S - Sosiaalinen vastuu
S1.1. Tyoolot + - R
S10 . S1.2. Yhdenvertainen kohtelu ja N
eyl yhtélaiset mahdollisuudet kaikille
S1.3. Muut tyohon liittyvat
. +
oikeudet
G - Hallinto
G1.1. Yrityskulttuuri + R
G1.2. Vaarinkaytosten N
G1 Liiketoiminnan paljastajien suojelu
harjoittaminen -
G1.3. Elainten hyvinvointi +

G1.6. Korruption ja lahjonta -

Taulukko 2. Kestavyysraportissa kasitellyt olennaiset kestavyysaiheet teemoittain.

2 .\\
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1.9 Kuvausolennaisten
vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista (iro-1)

Nordic Fishin ensimmainen konsernilaajuinen
kaksoisolennaisuusanalyysi toteutettiin kesa-
jalokakuun valisena aikana vuonna 2024.
Ulkopuolisen kumppanin kanssa neljassa
vaiheessa toteutetussa
olennaisuusanalyysissa kartoitettiin lapi
Nordic Fish -konsernin arvoketjun olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet.

Olennaisten kestavyysseikkojen arviointeihin on

tehty tarkistuksia maaliskuussa 2025.

Ensimmaisessa vaiheessa kartoitimme Nordic
Fish -konsernin arvoketjun ja sen vaikutukset
hyodyntaen konserniyhtioiden omia materiaaleja

jajulkisia lahteita. Toisessa vaiheessa ulkoinen
kumppani toteutti eri vastuullisuusteemoista kattavat
sidosrynmahaastattelut, ja sidosryhmien nakemykset
huomioitiin olennaisuusarvioinnissa.

Kolmannessa vaiheessa tehtiin olennaisten
vaikutusten arviointi seka vastuullisuusseikoista
nousevien taloudellisten riskien ja mahdollisuuksien
arviointi. Vaikutusten arvioinnin yhteydessa
huomioitiin Nordic Fish -konsernin vaikutukset
ymparistoon, yhteiskuntaan, henkilostoon ja muihin
sidosryhmiin. Viimeisessa vaiheessa Nordic Fish
-konsernin johto jarjesti erillisen kokouksen
kaksoisolennaisuusanalyysin tulosten lapikaymiseksi
ja olennaisten kestavyysseikkojen vahvistamiseksi.
Kaksoisolennaisuusanalyysin loppukokouksessa
analyysin tekemiseen osallistuneet Nordic Fishin ja
ulkoisen kumppanin asiantuntijat keskustelivat
valikoiduista kestavyysaiheista,

joista kirjoitettaisiin konsernin ensimmainen

kestavyysraportti niin, etta se mukailee CSRD:ta ja luo
pohjan kestavyysraportin laatimiselle. Viimeisessa
vaiheessa yhtioiden hallitukset hyvaksyivat
kaksoisolennaisuusanalyysin.

Olennaisuusanalyysimme vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien arvioinnit toteutettiin painottaen
tarkeimpia toimintojamme ja toiminta-alueitamme,
joissa negatiivisten vaikutusten riski on suuri,

seka keskeisimpien sidosryhmiemme tarpeita.
Huomioimme myo0s positiivisia vaikutuksia synnyttavia
tekojamme ja innovaatioitamme lapi arvoketjun.
Vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia arvioitiin
tapahtuvan seuraavan aikahorisontin mukaan: lyhyt
aikavali (yhden tilinpaatosvuoden aikana), keskipitka
aikavali (2-5 vuoden sisalla) ja pitka aikavali (yli 5
vuoden sisalla).
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Vaikutusten olennaisuusanalyysi

Vaikutusten olennaisuutta arvioitiin tarkastelemalla
vaikutusten vakavuutta, laajuutta, korjattavuutta

ja todennakoisyytta. Arviointiasteikko on esitetty
oheisessa taulukossa eri muuttujien osalta.

Olennaisen vaikutuksen rajana on pidetty lukuarvoa
3,00. Todennakoisyytta, vakavuutta, laajuutta ja
korjattavuutta on arvioitu tapauskohtaisesti peilaten
asiantuntijoiden nakemyksiin, ennakkotapauksiin ja
tilastotietoon.

Vaikutusten olennaisuutta arvioitiin oheisen
laskukaavan pohjalta.

Vakavuus + Laajuus + Korjattavuus

* Todennckoisyys * 100

3
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Vakavuus

Laajuus

Korjattavuus

Todennakoisyys

1 2 3 4 5

Vaikutuksen vakavuus tai

. Vaikutuksen vakavuus tai seuraukset ovat merkittavia
seuraukset ovat pienia

1 2 3 4 5

Vaikutukset ovat rajattuja

: : e Vaikutukset ovat globaaleja tai koskevat koko arvoketjua
tai hyvin paikallisia

1 2 3 4 5

Vaikutukset ovat korjattavissa

o erte Vaikutukset ovat lahes tai taysin peruuttamattomia
lyhyella aikavalilla

25 % 50 % 75 % 100 %

Todennakoisyys, jolla vaikutus tapahtuu ainakin kerran seuraavan viiden vuoden aikana

Taulukko 3. Vaikutusten olennaisuusanalyysissa kaytetyt arviointiasteikot.
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Riskien ja mahdollisuuksien
olennaisuusanalyysi

Nordic Fish -konsernille oleellisia
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. 1 2 3 4 5
vastuullisuusseikoista nousevia taloudellisia riskeja hCL UL
ja mahdollisuuksia arvioitiin niiden tOdennékéisyyden i WU =ClR) <50 50-150 150-600 600-3000 3000
seka realisoitumisen taloudellisten vaikutusten
perusteella. Arviointiasteikko on esitetty oheisessa 25 % 50 % 75 % 100 %

taulukossa eri muuttujien osalta.

Olennaisen riskin tai mahdollisuuden rajana on
pidetty 3,00. Vaikutuksen suuruutta on arvioitu
yrityksen liilketoimintakontekstissa.

Riskien ja mahdollisuuksien olennaisuutta
arvioitiin oheisen laskukaavan pohjalta.

Vaikutus * Todennckodisyys

Todennakoisyys

Todennakoisyys, jolla vaikutus tapahtuu ainakin kerran seuraavan viiden vuoden aikana.

Taulukko 4. Riskien ja mahdollisuuksien olennaisuusanalyysissa kaytetyt arviointiasteikot.
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A

Kalaneuvoksen
Kaloille syotettavan rehun tuotannossa on tehty

. . . . muotti-investointi,
raaka-aineet, valmistus ja kuljetukset ioka mahdollisti noin

muodostavat 24 % toimintamme 25 %:n muovin

kasvihuonekaasupaastoista. vahentamisen
pakkauksissa.

, , R S/ et olggag Olemme testanneet vuoden
hiilineutraali oman toiminnan

Slurry jadn kayttoonotto on kasvihuonekaasupistojen 2025 atkana useilla
mahdollistanut konsernin sisiiset osalta vuoteen 2030 menness. laitoksilla niukkafosforista
kuljetukset uudelleenkaytettavissa rehua. Tulokset ovat olleet
paljuissa, joten kaytannossa 75% Vuodesta 2024 toimintamme hyvia ja kyseisen rehun
Nordic Troutin kalasta lihtee paljuissa energiankulutus on vahentynyt7,8 kayttoa on tarkoitus laajentaa

0/ 0/ o
styroksin sijaan. %:stal%n osuuteen vuoden 2026 aikana.
kasvihuonekaasupaastoista.
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Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Alateema Olennaisuuden tyyppi Kuvaus Sijainti arvoketjussa

2 Illmastonmuutos (1)

Veden lampeneminen vahingoittaa
kalojen kasvua. Meidan on potentiaa-
lisesti loydettava uusia paikkoja, joista

llImastonmuutoksen aiheuttama veden ‘éomizme OtSt:‘a it p;_‘k""?‘a ‘?_m:” Ee
. ) . ) oL askasvatuksemme karsiessa. Saa-
lampeneminen muuttaa vesistojen ravintoketjuja ja tamme my®s joutua sijoittamaan kas-
vaikuttaa vedenalaiseen luontoon. Kasvattamamme limastonmuutokseen Taloudellinen riski vatusaltaita kauemmas merelle, mika Oma toiminta
sopeutuminen tarkoittaisi suuria investointeja aluksiin

kalat kaipaavat puhdasta ja viileaa vetta, joten ja rakenteisiin. Tydolosuhteet voivat
liiketoimintamme elinehtona on hillita my6s muuttua merkittavasti ja tyén-

i t tosta t iih tekijamme voivat tarvita koulutusta ja
lIMastonmuutosta ja sopeutua slinen. tukea uusissa ymparistoolosuhteissa

toimimiseen.
Oheisessa taulukossa kuvataan Kalaneuvoksen styroksilaatikoiden
. . a1y . materiaalikierratys vahentaa hiilidiok-
.kak30|solennalsuusan.z.:llyys...lIIa tunn|§tamar.nme Bositiivinen vaikutus sidipsstja noin 2,5 milioonaa kiloa Oma toiminta
ilmastonmuutokseen liittyvat olennaiset vaikutukset, vuodessa verrattuna materiaalin polt-
riskit ja mahdollisuudet. tamiseen jatteena.

Kalanrehun tuotanto seka erityisesti

lImastonmuutoksen sen arvoketju aiheuttavat kasvihuo-

hillitseminen Negatiivinen vaikutus ne-kaasupaastoja ja ovat merkittava Ylavirta
kalatuotteiden hiilijalanjaljen aiheutta-
ja.
Kalastuslaivastot, kalastuksen, kalan-
kasvatuksen seka jalostuksen maa- ja
vesilogistiikka ja -laitokset aiheuttavat
kasvihuonekaasupaastoja

Negatiivinen vaikutus Koko arvoketju

Kalaneuvos on uudistanut savustusuu-
ninsa, mika on puolittanut savustus-
ajan ja siten vahentanyt energiankulu-
tusta.

Energia Positiivinen vaikutus Oma toiminta

Taulukko 5. lImastonmuutokseen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet.
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2.1 Illmastonmuutoksen hillintaa
koskeva siirtymasuunnitelma (1-1)

Nordic Fish -konserni ei ole luonut iimastonmuutoksen
hillintaa koskevaa siirtymasuunnitelmaa.
Tavoitteemme on laatia virallinen siirtymasuunnitelma
vuoden 2026 aikana.

2.2 Illmastonmuutoksen hillintaan ja
sithen sopeutumiseen liittyvat
toimintaperiaatteet (£1-2)

Nordic Fish on aloittanut konsernitasolla
koordinoidun ilmastotyon tekemalla ensimmaisen
konsernilaajuisen paastolaskelman vuoden

2024 datan perusteella ja toistanut laskelmat
vuoden 2025 datan perusteella. Molempien
vuosien osalta on toteutettu myos FLAG-
laskelmat. Tytaryhtiomme ovat tahan asti

tehneet paaasiassa itsenaisesti
ilmastonmuutokseen ja energiankulutukseen
liittyvia linjauksia ja toimia, joita on aina seurattu

Oma tydvoima (s1)

Liiketoiminnan harjoittaminen (G1)
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konsernitasolla. Haluamme ymmartaa paremmin
omat paastolahteemme ja paastolaskennan
tulosten avulla maaritamme koko Nordic Fish
-konsernin kattavia ilmastonmuutoksen hillintaan ja
sopeutumiseen liittyvia toimintaperiaatteita, toimia ja
tavoitteita. Paastolaskennan perusteella suurimmat
paastolahteemme ovat konsernin ulkopuolelta
ostetut kalat, mati ja niiden kuljetukset (60 %
paastoista), kalan rehujen arvoketjun paastot (24 %
paastoista) ja logistiikka (4 % paastoista).

Kaloille syotettavan renun raaka-aineet,

valmistus ja kuljetukset muodostavat 24 %
toimintamme kasvihuonekaasupaastoista.
Toimintaperiaatteenamme on tehostaa
kalankasvatuksen rehukerrointa ja nain varmistaa,
etta kalat hyodyntavat rehun mahdollisimman
tehokkaasti. Kasvatuslaitoksilla keinot rehukertoimen
parantamiseen ovat yksilollisia, silla
kasvatusolosuhteet ja kalojen kasvun aikaiset tarpeet
ovat erilaisia. Tama toimintaperiaate kattaa kaikki
Nordic Fish -konsernin

kalankasvatuslaitokset ja vastaa ilmastonmuutoksen
hillintaan vahentamalla hiilijalanjalkeamme. Olemme
testanneet vuoden 2025 aikana useilla laitoksilla
vahafosforista rehua. Tulokset ovat olleet hyvia ja
kyseisen rehun kayttoa on tarkoitus laajentaa vuoden
2026 aikana. Olemme kouluttaneet henkilostoamme
entista parempaan kalojen ruokinnan optimointiin.
Olemme myo0s testanneet kolmen eri valmistajan
biomassakameroita, investoineet
ruokintajarjestelmiin ja niiden etakayttoon, jotta
ruokinta olisi entista tehokkaampaa.

Vuodesta 2024 toimintamme energiankulutus

on vahentynyt 7,8 %:sta 1 %:n osuuteen
kasvihuonekaasupaastoista.
Toimintaperiaatteenamme on tehostaa
energiankulutusta ja siirtya fossiilivapaan sahkon
kayttoon kaikessa toiminnassa. Tama
energiatehokkuuteen ja ilmastonmuutoksen
hillintaan liittyva toimintaperiaate kohdistuu omaan
toimintaamme. Kiinnitamme erityista huomiota
jalostusprosessien energiankulutukseen, silla
Kalaneuvoksen Sastamalan laitos kuluttaa eniten energiaa
suhteessa muihin toimintapisteisiin.

s
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Logistiikka muodostaa 4,0 % konsernin

paastoista. Toimintaperiaatteenamme on tehostaa
konsernin sisaisia kuljetuksia paremmalla
koordinoinnilla ja selvittaa yhteistyomahdollisuuksia
logistiikkakumppaneiden kanssa biopolttoaineiden
osuuden kasvattamiseksi. Kohdistamme
toteutustoimet erityisesti omiin toimintoihimme ja

kumppanuuksien osalta myds koko arvoketjuumme. Logistiikka muodostaa
Toimintaperiaate on tiivis osa tyotamme 4.0 % konsernin pﬁﬁstﬁistﬁ

IlImastonmuutoksen hillitsemiseksi.

Tunnistimme kaksoisolennaisuusanalyysissa
taloudellisen riskin, joka johtuu

ilmastonmuutoksen aiheuttamasta

luonnonvesien lampenemisesta.
Toimintaperiaatteenamme on varautua
liiketoiminnassa ilmastonmuutokseen sopeutumiseen
tekemalla strategisia valintoja kasvatuspaikkojemme
suhteen ja tukemalla tyontekijoidemme

toimimista uusissa ymparistoolosuhteissa. Tama
ilmastonmuutokseen sopeutumiseen keskittyva
toimintaperiaate kohdistuu omiin toimintoihimme.
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2.3 llmastonmuutosta koskeviin

toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet ja

resurssit (e1-3)

Luken selvityksen mukaan Suomessa kasvatetun
kirjolohen ilmastovaikutuksesta vain 14 % johtuu
kalankasvatustoiminnasta, kun taas rehun raaka-
aineiden osuus kattaa 74 %?*. Nordic Fish -konserni

tekee toita sen eteen, etta toimintamme eri vaiheista

aiheutuvat ilmastovaikutukset valmiille tuotteille
olisivat mahdollisimman alhaiset.

Toimet ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi

Kaikki Manner-Suomen yksikkomme siirtyivat
fossiilivapaan sahkon kayttoon 1.1.2025 alkaen.
llImastonmuutoksen hillintaa koskevana toimena
fossiilivapaan sahkon kayttoon siirtymista
selvitetaan seuraavaksi Ahvenanmaan ja
Ruotsin yksikoissa. Toinen ilmastonmuutoksen
hillintaa koskeva toimi on kuljetusreittien ja -
maarien optimointi, minka tarkoituksena on
vahentaa konsernin sisaisten kuljetusten

kasvihuonekaasupaastoja. Kalankasvatuksen eri
vaiheissa kuljetetaan elavia ja perattuja kaloja.
MyoOs kalaketjun prosessien materiaaleja
kuljetetaan. Konsernin sisaisen kuljetuslogistiikan
optimointia on selvitetty raportointivuonna 2024
ja tehostamistoimia on tarkoitus jalkauttaa
vuoteen 2026 asti. Tanskasta tilatun kalanrehun
toimitusreittia optimoitiin vuonna 2024 tuomalla
osa rehukuljetuksista suoraan Nordic Fish -
konsernin laitoksille ilman erillista valivarastointia.

Nordic Fish -konsernin strategiassa rehukertoimen
jatkuva parantaminen on maaritelty yndeksi
tarkeimmista toiminnan kehityskohteista.
Kalankasvatuksen rehukerrointa parantamalla
vahennetaan kalatuotteiden hiilijalanjalkea ja
siten toimi katsotaan ilmastonmuutoksen
hillintaa edistavaksi. Rehukertoimen
parantamiseksi on kaynnissa monia
projekteja eri kasvatuslaitoksilla. Erilaiset
rehukertoimen parantamiseen liittyvat
investoinnit vuoden 2025 aikana ovat olleet
suuruudeltaan satojen tuhansien eurojen
arvoisia.

Foglon perkaamolla on toteutettu jateveden
kuormituksen vahentamisprojekti, jonka tulokset ovat
vaikuttavia ja toimenpiteet ovat johtaneet merkittavaan
kuormituksen pienenemiseen. Uusi suodatin
asennettiin maaliskuussa 2025. BOD-kuormitus on
vahentynyt taman ansiosta noin 14 %, kokonaistypen
pitoisuus noin 24 % ja kokonaisfosforin pitoisuus noin
27 %.

Raportointivuoden aikana 2025 on tehty merkittavia
muutoksia pakkauksiin, joiden vaikutuksia nahdaan
enemman vuoden 2026 paastolaskelmissa.
Kalaneuvoksen tuotannossa on tehty muotti-
investointi, joka mahdollisti noin 25 %:n muovin
vahentamisen pakkauksissa. Raportointivuonna
pakattiin noin 2,4 Mkg ja tasta kyseisen muotin osuus
on noin 70 %. Kyseessa on siis merkittava muovin
vaheneminen pakkausmateriaaleissa.

Slurry jaan kayttoonotto on mahdollistanut konsernin

sisaiset kuljetukset uudelleenkaytettavissa paljuissa,

joten kaytannossa 75 % Nordic Troutin kalasta [ahtee
paljuissa styroksin sijaan.
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Toimet ilmastonmuutokseen
sopeutumiseksi

Kalankasvatuspaikkojen

luvitusstrategioissa otetaan huomioon
ilmastonmuutokseen sopeutuminen, silla

erityisesti luonnonvesien lampatilojen

nousu on haaste kalankasvatukselle.

Nordic Fish -konserni tutkii mahdollisuutta

vieda olemassa olevia ja uusia
verkkokasvatuslaitoksia kauemmaksi

merelle, jotta kalojen kasvatusolosuhteet

olisivat vakaammat kuin lahella rannikkoa.

Lisaksi selvitamme, miten

poikaskasvatusta voidaan jatkaa sisamaan

maa-

allakasvatuksena lampenevissa saaolosuhteissa vai
onko sisamaan poikaskasvatukselle |Ioydettava toinen
toteutusvaihtoehto.

Nordic Fish -konserni on aloittanut henkiloston
tarvittavien patevyyksien ja lisakoulutustarpeiden
kartoittamisen ja kouluttamisen sita varten, etta

Oma tydvoima (s1)
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IImastonmuutoksen myota kasvatustoiminnan

siirtyminen ulommas ulkomerelle vaatii tyontekijoilta

uusia patevyyksia tai uutta kalustoa.

lImastonmuutokseen sopeutumista edistaa
mya0s raportointivuonna 2024 aloitettu ja
vuonna 2025 jatkunut projekti tekoalyn ja
konenaon hyodyntamisesta ruokinnan
valvonnassa. Tallaisella valvonnalla voidaan
seurata kalojen hyvinvointia ja ruokintaa myos
sellaisissa olosuhteissa, joihin on vaikea
|lahettaa tyontekijoita. llmastonmuutokseen
sopeutumisen lisaksi alykkaalla
ruokintateknologialla vahennetaan myos
ruokinnan polttoaineenkulutusta, joka
aiheutuu tyontekijoiden kulkemisesta
kasvatuskasseille ja -altaille.

Toimet energiankulutukseen

L uonnonvara- ja biotalouden tutkimus 13/2022, Suomalaisten
kalatuotteiden ilmastovaikutus. Luonnonvarakeskus.

Kalaneuvoksen tuotantolaitoksessa on raportointi-
vuonna 2025 tehty toimia energiatehokkuuden
parantamiseksi. Savustusohjelmien optimointia on
jatkettu edelleen. Saastoja on saatu aikaiseksi myos
lammityskierron lampotilaa laskemalla ja muuttamalla
kiertoa. Tehtaan lampolinjaa on muutettu, jotta
ammoniakkilaitoksen lauhde saadaan paremmin
kayttoon. Pienia muutoksia on myos saatu aikaiseksi
tarkistamalla sisatilojen lampatiloja ja poistamalla
fileoinnin ilmanvaihtokoneista tarpeeton
kuivaustoiminto.
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2.4 llmastonmuutoksen hillintaan Ja Nordic Fish -konserni on arvioinut vuoden 2024

sithen sopeutumiseen l"“V"at paastolaskelmien perusteella tavoittelevansa yli 20 %:n
tavoitteet (e1-4) vahennyksia kasvihuonepaastoihinsa. Keskeisimpia
iImastomuutoksen hillintaa edistavat toimenpiteet ovat:
Olemme sitoutuneet olemaan hiilineutraali - Siirtyminen fossiilivapaan sahkon kayttoon koko
oman toiminnan kasvihuonekaasupaastojen konsernissa. (Scope 2) )
osalta (scope 1 ja 2) vuoteen 2030 mennessa. - Rehukertoimen optimointi: Rehu muodostaa 23 %
Vuoteen 2050 mennessa tavoitteenamme on konsernin kokonaispaastoista. Tavoitteena on
saavuttaa kasvihuonekaasupaastoista rehukertoimen tehostuminen 10 — 15 %:lla
nettonollataso. kalankasvatuksessa. (Scope 3)
- Logistiikan optimointi: Kuljetusten koordinointi ja
llmastotydmme arvona on jatkuva parantaminen. biopolttoaineiden osuuden kasvattaminen.
Kun Manner-Suomen toimintomme ovat (Scope 3 Cat.4)
siirtyneet kokonaan fossiilivapaan energian - Investoinnit, joilla vahennetaan seka sahkon- etta
kayttoon, tavoittelemme vastaavaa vedenkulutusta.
Ahvenanmaan ja Ruotsin toiminnoissamme.
Rehukertoimen jatkuva parantaminen on myos ®

tavoitteena kaikkien kasvatuslaitosten osalta,
silla jokainen rehukerrointa tehostava toimi
mahdollistaa pienen lisavahennyksen
tuotteidemme hiilijalanjaljesta.
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2.5 Energiankulutus ja
energialahteiden yhdistelma (e1-5)

Seuraavassa taulukossa on kerrottu Nordic Fish energiankulutus
energialahteittain.

NORDIC FISH

Oma tyovoima (s1)

Energiankulutus ja energialahteiden yhdistelmat

Energian kokonaiskulutus (MWh)
(kaikkien energiamuotojen kulutus yhteensa)

Fossiilisten energialahteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%)

Fossiilisista lahteista peraisin oleva energian kokonaiskulutus (MWh)

Nordic Fish -konsernilla ei ole kaukolammon piirissa olevia kohteita.
Kalaneuvoksen Sastamalan tuotantolaitoksella lampoa tuotetaan
omalla hakelampolaitoksella. Vuonna 2025 lampolaitos tuotti
uusiutuvaa energiaa noin 2 748,75 MWh.

Energiankulutuksenlaskennassa ei ole huomioitu niita pienia
maaria uusiutuvaa sahkoa, jota tuotetaan aurinkopaneeleilla ja
pienilla tuuliturbiineilla sahkoverkon ulottumattomissa olevilla
kalankasvattamoilla. Tallaiset pienet ja paikalliset uusiutuvat
energianlahteet palvelevat esimerkiksi renhuruokinta-automaatteja,
eivatka tuota merkittavia maaria sahkoa. Laskennassa ei myoskaan
ole huomioitu Kalaneuvoksen varavoimalahteena toimivaa
oljylammitysta.

Nordic Fish -konsernilla ei ole liiketoimintaa ilmastovaikutuksiltaan
merkittavilla aloilla.2

Hiilesta ja hiilituotteista peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh)
Raakadljysta ja Oljytuotteista peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh)
Maakaasusta peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh)

Muista fossiilisista lahteista peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh)

Ostetun tai hankitun fossiilisista lahteista peraisin olevan sahkon,
[Ammon, hoyryn tai jadhdytyksen kulutus (MWh)

Ydinvoimaan perustuvien lahteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%)

Ydinvoimaan perustuvista lahteista peraisin olevan energian kokonaiskulutus (MWh)

Uusiutuvien energialahteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%)

Uusiutuvista lahteista peraisin olevan energian kokonaiskulutus (MWh)

Uusiutuvista lahteista peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh)

Ostetun ja hankitun uusiutuvista lahteista peraisin olevan sahkon,
[Ammon, hoyryn ja jaahdytyksen kulutus (MWh)

Itse tuotetun, muusta kuin polttoaineesta peraisin olevan uusiutuvan energian kulutus (MWh)

(2

Liiketoiminnan harjoittaminen (G1)

32666,8

22,0 %

7185,2

0,0

2336,1

0,0

0,0

4849,1

8,5%

2778,2

69,5 %

22703,5

20777

1926,7

0,0

Taulukko 6. Energiankulutus energialahteittain.

28

28 395,8

1,0 %

2860,8

0,0

2295,2

0,0

0,0

565,6

27,1%

7 694,0

62,8 %

17 841,0

15972

1869,1

0,0
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2.6 Kasvihuonekaasujenscopel-3
bruttopaastot ja kokonaispaastot (e1-6)

Oheisessa taulukossa on esitetty konsernin kokonaispaastot vuonna
2024 ja 2025 eriteltyina scope 1- ja scope 2 -paastoihin seka
merkittaviin scope 3 -paastoihin. Vuoden 2025 paastoja voidaan
verrata vuoden 2024 tuloksiin, silla paastojen laskentatavassa ei ole
muutoksia edelliseen raportointiin.

2llmastovaikutuksiltaan merkittavat alat on lueteltu NACE-
paaluokissa A-H ja paaluokassa L (sellaisina kuin ne on maaritelty
komission delegoidussa asetuksessa (EU) 2022/1288).

Kasvihuonekaasupaastot

Scope 1 bruttopaastot (tC0O2eq)

Saanneltyjen paastokauppajarjestelmien piiriin kuuluvien scope 1
- kasvihuonekaasupaastojen prosenttiosuus (%)

Scope 2 bruttopaastot, sijaintiperusteinen (tCO2eq)

Scope 2 bruttopaastot, markkinaperusteinen (tCO2eq)

Kasvihuonekaasujen epasuorat (scope 3) kokonaisbruttopaastot (tCO2-ekv.)

1) Ostetut tavarat ja palvelut (tCO2eq)

2) Kayttdbomaisuus (tCO2eq)

3) Polttoaine- ja energia-aktiviteetit (tCO2eq)

4) Ylavirran kuljetus ja jakelu (tCO2eq)

5) Toiminnasta peraisin oleva jate (tCO2eq)

6) Liikematkustus (tCO2eq)

7) Tyomatkat (tCO2eq)

8) Yritykselle vuokrattu omaisuus (tCO2eq)

9) Alavirran kuljetus ja jakelu (tCO2eq)

10) Myytyjen tuotteiden kasittely (tCO2eq)

‘ 2024 ‘ 2025

1863,3 1890,7
0,0 % 0,0 %
282,0 457,6

4 689,1 241,5
53 484,7 57 404,1
47 228,92 | 53285,2
1265,3 180,9
755,56 605,7
2377,0 2263,2
668,46 76,0
213,3 117,4
605,6 595,8
362,1 268,7

Taulukko 7. Eritellyt kokonaispddstét vuosina 2024 ja 2025. 1/2
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2.6 Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2-ja
scope 3-bruttopaastot ja kokonaispaastot (£1-6)

Oheisessa taulukossa on esitetty konsernin kokonaispaastot vuonna
2024 ja 2025 eriteltyina scope 1- ja scope 2 -paastoihin seka
merkittaviin scope 3 -paastoihin. Vuoden 2025 paastoja voidaan
verrata vuoden 2024 tuloksiin, silla paastojen laskentatavassa ei ole
muutoksia edelliseen raportointiin.

2llmastovaikutuksiltaan merkittavat alat on lueteltu NACE-
paaluokissa A-H ja paaluokassa L (sellaisina kuin ne on maaritelty
komission delegoidussa asetuksessa (EU) 2022/1288).

Kasvihuonekaasupaastot

11) Myytyjen tuotteiden kayttd (tCO2eq) -

12) Myytyjen tuotteiden loppukasittely (tCO2eq) 8,3 10,7

13) Asiakkaille vuokrattu omaisuus (tCO2eq) 0,2 0,5

14) Franchise-liiketoiminta (tCO2eq) -

15) Sijoitustoiminta (tCO2eq) -

Yhteensa, sijaintiperusteinen (tCO2eq) 55630,0 59536,3
Yhteensa, markkinaperusteinen (tCO2eq) 60037,2 59752,4

Taulukko 7. Eritellyt kokonaispddstét vuosina 2024 ja 2025. 2/2
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Nordic Fish -konsernin biogeeniset paastot on esitetty alla olevassa

taulukossa.
Biogeeniset paastot ‘ 2024 (N) | 2025 (N)
Scope 1 biogeeniset paastot (tCO2-ekv.) 7 351,4 5651,8
Scope 2 biogeeniset paastot (tCO2-ekv.) 87,5 0
Scope 3 biogeeniset paastot (tCO2-ekv.) 751,7 482,2

Taulukko 8. Biogeeniset padstot vuosina 2024 ja 2025.

Kasvihuonekaasupaastojen intensiteetti ilmoitetaan
markkinaperusteisesti. Kasvihuonekaasujen kokonaispaastot on
suhteutettu konsernin liikkevaihdon nettotulokseen. Laskelmissa
kaytetty kokonaisliikevainto on 134,9 miljoonaa euroa.

Kasvihuonekaasuintensiteetti

Kasvihuonekaasujen 4612 4142 9
kokonaispaastot suhteessa ’ ’
liikevaihtoon (tCO2eq/MEUR)

Taulukko 9. Kasvihuonekaasuintensiteetti vuosina 2024 ja 2025.

Raportointivuoden 2025 aikana Nordic Fish -konserni ei
rahoittanut paastohyvityksilla kasvihuonekaasujen poistoja tai
kasvihuonekaasupaastojen hillintahankkeita.
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Alla olevassa taulukossa on avattu paastolaskennan metodologia.

Kasvihuonekaasujen scope 1 -bruttopaastot
(tCO2-ekv.)

Paastolaskennassa kaytetyt menetelmat ja merkittavat oletukset

Laskenta perustuu Nordic Fish -konsernin kuluttamiin polttoaine- seka kylmaainemaariin. Polttoaineiden kulutustietoja kerattiin yhtidittain polttoainetoimittajilta saatujen toimitustietojen
mukaisesti. Kylmaaineet kerattiin yhtioittain raportoitujen tayttomaarien mukaisesti. Jokaisen polttoaine- ja kylmaainetyypin osalta kaytettiin paastokertoimia paastojen laskemiseen.

Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset scope 2 -
bruttopaastot (tCO2-ekv.)

Laskenta perustuu Nordic Fish -konsernin omien toimintojen sahkonkulutukseen. Kaukolampoa tai kaukokylmaa ei kayteta konsernin toiminnoissa. Kulutustiedot on keratty erikseen
Suomen, Ahvenanmaan ja Ruotsin kalankasvatukselle seka Martin Kalalle ja Kalaneuvokselle. Suomen ja Ahvenanmaan kalankasvatuksen sahkonkulutus perustuu nykyhetken arvioon
vuoden 2024 kulutuksesta. Ruotsin kalankasvatuksen seka Martin Kalan ja Kalaneuvoksen sahkonkulutus perustuu sahkoyhtioiden kulutusraportteihin. Paastot laskettiin kayttamalla
maakohtaista sahkontuotannon keskimaaraista paastokerrointa.

Kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset scope
2 -bruttopaastot (tCO2-ekv.)

Markkinaperusteinen laskenta perustuu samoihin kulutustietoihin kuin sijaintiperusteinen. Yhtididen ostamalla sahkolla on alkuperatakuut Manner-Suomen osalta. Ahvenanmaan ja
Ruotsin osalta ei ole alkuperatakuita, joten paastot laskettiin kayttaen maakohtaista sahkon jaanndsjakauman paastokerrointa.

Kasvihuonekaasujen epasuorat (scope 3)
kokonaisbruttopaastot (tCO2-ekv.)

1 Ostetut tavarat ja palvelut

Paastot muodostuvat hankituista tuotannon paaraaka-aineista, pakkausmateriaaleista seka muista hankinnoista ja palveluista.
Kalan rehut: Ostomaarat kerattiin erikseen Suomen, Ahvenanmaan ja Ruotsin kalankasvatukselle massaperusteisesti toimitustietojen mukaisesti. Kalanrehun valmistuksen paastot tuo-

tettua kiloa kohti saatiin yhdelta toimittajalta, ja samaa paastokerrointa kaytettiin koko hankintamaaralle.
Ostokalat: Ostomaarat kerattiin erikseen Suomen, Ahvenanmaan ja Ruotsin kalankasvatukselle seka Martin Kalalle ja Kalaneuvokselle. Martin Kalan, Kalaneuvoksen ja Ahvenanmaan
kalankasvatuksen ostomaarat kerattiin massaperusteisesti. Suomen ja Ruotsin kalankasvatuksen ostotiedot kerattiin kulutusperusteisesti euroissa. Paastot laskettiin kayttamalla paasto-

kerrointa.

Kemikaalit: Ostomaarat on keratty massaperusteisesti toimitustietojen mukaisesti. Jokaisen kemikaalityypin osalta kaytettiin paastokertoimia paastojen laskemiseen.

Pakkausmateriaali: tiedot kaytetyista pakkausmateriaaleista perustuvat yhtididen Rinki-raportteihin, poislukien Nordic Trout SWE, jonka toiminnassa ei kayteta pakkausmateriaaleja. Jo-
kaisen materiaalityypin osalta kaytettiin paastokertoimia paastojen laskemiseen.

Muut hankinnat ja palvelut: tiedot kerattiin kulutusperusteisesti euroissa Nordic Fish -konsernin yhtididen tuloslaskelmista. Jokaisen hankintatyypin osalta kaytettiin paastokertoimia
paastojen laskemiseen. Hankinnat sisaltavat esimerkiksi IT-palveluita, vuokrattua tydvoimaa seka tyovalineita.

Taulukko 10. Padastélaskennassa kéaytetyt menetelmat ja merkittévat oletukset. 1/4
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Alla olevassa taulukossa on avattu paastolaskennan metodologia.

Paastolaskennassa kaytetyt menetelmat ja merkittavat oletukset

Kasvihuonekaasujen epasuorat (scope 3)
kokonaisbruttopaastot (tCO2-ekv.)

Tuotantohyddykkeiden paastot muodostuvat konsernin tuotannollisten investointien valmistuksen paastoista. Laskenta rajattiin kattamaan kayttoon otetut investoinnit. Nordic Fish -kon-
2 Tuotantohyddykkeet sernin investoinnit koostuvat rakennuksista ja rakennelmista, teknisista laitteista, koneista ja kalustosta, veneista ja aluksista seka aineettomista investoinneista. Tiedot on keratty yhtioit-
tain kulutusperusteisesti euroissa. Jokaisen investointityypin osalta kaytettiin paastokertoimia paastojen laskemiseen.

3 Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnat P&aastot muodostuvat kaytettyjen polttoaineiden valmistuksen paastoista seka kulutetun séahkon siirrosta, jakelusta ja havidista aiheutuneista paastoista. Haviét on arvioitu kayttden maa-
(jotka eivat sisally scope 1- tai scope 2 -paastoihin) kohtaista keskiarvoa. Paastojen laskemiseen kaytettiin maakohtaisia paastokertoimia.

Kategoriaan 4 sisaltyy hankintojen logistiikka, Nordic Fish -konsernin maksamat uloskuljetukset seka varastoinnin energiankulutuksesta aiheutuvat paastot.

Kuljetusyhtididen paastoraportit: Joiltakin kuljetusyhtioilta saatiin suoraan raportit, joissa ilmoitettiin paastot kuljettujen matkojen ja kaytettyjen ajoneuvojen perusteella. Naita paasto-
raportteja kaytettiin sellaisenaan laskemissa. Mikali kuljetusyhtiolta ei saatu tietoa paastdtiedon kattavuudesta (TTW vai WTW), oletettiin varovaisuusperiaatteen mukaisesti paastdjen
olevan TTW, jolloin hyodynnettiin muuntokerrointa WTT paastojen huomioimiseksi.

Kuljetut matkat: kuljetusten paastoja laskettiin myos tonnikilometripohjaisesti, jossa tietoa saatiin kuljetuista kilometreista, kuljetettujen kuormien painosta seka kuljetustyypista. Naiden

tietojen perusteella kaytettiin soveltuvia paastokertoimia.
4 Tuotantoketjun alkupaan kuljetukset ja jakelu

Arvioon perustuvat tiedot: joissakin tapauksissa saatavilla oli vain kuljetetut maarat, jolloin arvioitiin kuljetusketjut toimittajan ja toimituskohteen valilla. Naiden tietojen perusteella kaytet-
tiin soveltuvia paastokertoimia.

Kuljetusten paastojen laskenta perustui aina ensisijaisesti kuljetusyhtididen paastoraportteihin, toissijaisesti kuljetusraporttien tonnikilometreihin ja viimeisena arvioon kuljetusketjuista.

Varastoinnin paastot on laskettu joko varastoinnin suorittaman yrityksen paastolaskentaan perustuen tai energiankulutukseen perustuen, jolloin hydodynnettiin maakohtaista sahkontuo-
tannon keskimaaraista paastokerrointa.

Toiminnan jatteista muodostuvat paastot syntyvat padasiassa jateveden kasittelysta, kuolleiden kalojen havittamisesta seka kaatopaikalle ohjattavasta jatevirrasta.

Massa-perusteisesti jatemaaria on keratty jatehuollon raporteista, laitoskirjanpidosta seka toimittajien pakkausmateriaalitietoihin perustuen.

5 Toiminnassa muodostuva jate Jatevesien paastot on arvioitu euroina kulutusperusteisesti yhtididen tuloslaskelmista, jossa oletuksena on kaytetty, etta kayttovedesta ja jatevedesta aiheutuneet kulut jakautuvat naiden

valilla tasan.

Naiden tietojen perusteella kaytettiin soveltuvia paastokertoimia.

Taulukko 10. Péaéastdlaskennassa kéaytetyt menetelmat ja merkittévét oletukset. 2/4
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Alla olevassa taulukossa on avattu paastolaskennan metodologia.

Paastolaskennassa kaytetyt menetelmat ja merkittavat oletukset

Kasvihuonekaasujen epasuorat (scope 3)
kokonaisbruttopaastot (tCO2-ekv.)

Nordic Fish -konsernin liikematkustamisen paastot muodostuvat paaasiassa kilometrikorvatuista automatkoista. Lisaksi liikematkoihin sisaltyy jonkin verran lentoja seka taksilla ja laivalla
kuljettuja matkoja.

6 Liiketoimintaan liittyva matkustaminen Tiedot on keratty ensisijaisesti kuljetuista kilometreista kulkuvalineittiin. Jos tarvittavaa dataa ei ole ollut saatavilla, tiedot on keratty kulutusperusteisesti euroissa.

Paastot laskettiin kayttamalla kulkuneuvotyypeittain maariteltyja paastokertoimia.

Tyontekijoiden tyomatkaliikenteen paastojen maarittamiseksi toteutettiin henkilostolle tydomatkakysely, jossa selvitettiin raportointikauden aikana kuljetut tydmatkat ja kulkumuodot.
Paastot laskettiin kayttamalla kulkuneuvotyypeittain maariteltyja paastokertoimia. Vuoden 2025 laskelmissa kaytettiin vuoden 2024 tietoja, koska tahan ei ole tullut oleellisia

muutoksia.
7 TyoOsuhteisten tyontekijoiden tyomatkaliikenne o I

Kyselyyn vastasi 61 % henkilostosta.

Kyselyn tuloksia kaytettiin koko henkildston tydmatkaliikenteen aiheuttamien paastdjen arviointiin.

8 Tuotantoketjun alkupaan vuokratut omaisuuserat Ei olennainen yrityksen toiminnassa.

9 Kuljetukset tuotantoketjun loppupaassa Ei olennainen yrityksen toiminnassa.

Myytyjen tuotteiden jalostamisen paastojen arvioimiseksi kaytettiin osittain Kalaneuvoksen omia arvioita energiankulutuksesta heidan omissa jalostusprosesseissaan ja osittain jalostajil-
ta itseltdan saatuja arvioita energiankulutuksesta ja energiamuodoista jalostusprosesseissa. Laskennassa otettiin huomioon jatkojalostukseen menevan raakamateriaalin paino tonneina
10 Myytyjen tuotteiden jalostus seka energiankaytto kilowattitunteina. Kalaneuvoksen omia arvioita kaytettiin kahden eri jalostusprosessin paastojen arvioimiseen. Kuudelta eri jatkojalostajalta saatiin tietoja yhteensa
kahdeksaan eri jalostusprosessiin. Yhdelta raaka-aineiden jatkojalostajalta data saatiin suoraan paastolukemana, jossa on otettu huomioon jalostuksessa syntyvat kasvihuonekaasu-
paastot, jotka on arvioitu jalostajan scope 1 ja 2 paastoista.

Taulukko 10. Padstolaskennassa kaytetyt menetelmat ja merkittavat oletukset. 3/4
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Alla olevassa taulukossa on avattu paastolaskennan metodologia.

Paastolaskennassa kaytetyt menetelmat ja merkittavat oletukset

Kasvihuonekaasujen epasuorat (scope 3)
kokonaisbruttopaastot (tCO2-ekv.)

11 Myytyjen tuotteiden kaytto Ei olennainen yrityksen toiminnassa.

12 Myytyjen tuotteiden kasittely kayttoian lopussa Nordic Fish -konsernin myytyjen tuotteiden elinkaaren lopussa kaytetyt pakkausmateriaalit kasitellaan jatteena. Tiedot syntyvista pakkausmateriaaleista kerattiin Rinki-raportista.

Nordic Fish -konsernilla on yksi ulosvuokrattu kohde, jossa toimii varasto ja pienet sosiaalitilat. Kohteen toiminnasta aiheutuvat paastot muodostuvat kulutetusta sahkdenergiasta. Sah-

13 Tuotantoketjun loppupaan vuokratut konkulutus kohteessa arviointiin pinta-alan ja geneerisen varastotilan sahkonkulutuksen perusteella. Paastot laskettiin kayttaen maakohtaista sahkontuotannon keskimaaraista paasto-

omaisuuserat

kerrointa.
14 Franchising Ei olennainen yrityksen toiminnassa.
15 Sijoitustoiminta Ei olennainen yrityksen toiminnassa.

Taulukko 10. Padstélaskennassa kaytetyt menetelmat ja merkittavat oletukset. 4/4
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Biogeenisten paastojen laskennassa kaytetyt menetelmat ja merkittavat oletukset

Kasvihuonekaasujen scope 1 -bruttopaastot (tCO2-
ekv.)

Biogeeniset paastot on jatetty huomioimatta dieselin osalta, koska dieselin jakeluvelvoite toimii seuraavasti: jakeluyhtiot voivat kayttaa massatasapainomenetelmaa, jolloin yritykset voi-
vat ostaa biotiketteja esimerkiksi sen perusteella, kuinka paljon sahkdautojen latauspisteet, jotka kayttavat uusiutuvaa sahkoa, ovat tuottaneet. Naiden biotikettien avulla jakeluyhtiot voi-
vat vahentaa tarvetta fyysisesti sekoittaa biopolttoaineita dieseliin. Lisaksi biotiketteja voidaan kayttaa vaatimuksen tayttymisen siirtamiseen seuraavalle vuodelle. Taman vuoksi on tehty
oletus, etta tavallinen diesel ei sisalla biokomponentteja. Jakeluvelvoite taytetaan bensiinin osalta kokonaisuudessaan, ja dieselin osalta suurimmaksi osaksi HVO:lla.

Huomioitujen polttoainetyyppien osalta kaytettiin paastokertoimia paastojen laskemiseen.

Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset scope 2 -
bruttopaastot (tCO2-ekv.)

Paastojen laskemiseen kaytettiin maakohtaista paastokerrointa.

Kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset scope
2 -bruttopaastot (tCO2-ekv.)

Biogeeniset paastot on laskettu samoin seka sijaintiperusteisten etta markkinaperusteisten paastojen kohdalla.

Kasvihuonekaasujen epasuorat (scope 3)
kokonaisbruttopaastot (tCO2-ekv.)

Lentojen osalta uusiutuvan polttoaineen osuus maailmanlaajuisesti on talla hetkella 0,2 %. Biogeeniset paastot on laskettu taman perusteella. Lahteena oletukselle on Ylen artikkeli vuo-
delta 2024.

WTW-paastokertoimissa biogeenisia paastoja ei oteta huomioon polttoaineiden tuotannon osalta, koska on haastavaa varmistaa, sisaltaako primaarituotanto biogeenisia paastoja vai ei.

Taulukko 11. Biogeenisten paastojen laskennassa kaytetyt menetelmat ja merkittavat oletukset.
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Kasvihuonekaasupaastojen laskennassa kaytettyjen paastokertoimien lahteet on kuvattu alla olevassa taulukossa.

Paastokertoimien lahteet

Kasvihuonekaasujen scope 1-bruttopaastot (tCO2-

ekv.) Greenhouse gas reporting: conversion factors 2024 (UK government)

Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset scope 2 -

bruttopaastot (tCO2-ekv.) Fingrid 2024; AlB 2023

Kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset scope

2 -bruttopaistét (tCO2-ekv.) Energiavirasto 2023; AIB 2023

Kasvihuonekaasujen epasuorat (scope 3)
kokonaisbruttopaastot (tCO2-ekv.)

1 Ostetut tavarat ja palvelut Luke 2022; Exiobase v.3.8.2; Ecoinvent v.3.10; Greenhouse gas reporting: conversion factors 2024 (UK government); HSY 2024; GreenView 2024

2 Tuotantohyoddykkeet Exiobasev.3.8.2

3 Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnat

(jotka eivit sisilly scope 1- tai scope 2 -paastéihin) Tilastokeskus 2024; Statistic Sweden 2023; Greenhouse gas reporting: conversion factors 2024 (UK government); IEA 2021

4 Tuotantoketjun alkupaan kuljetukset ja jakelu Greenhouse gas reporting: conversion factors 2024 (UK government); Exiobase v.3.8.2

5 Toiminnassa muodostuva jate SYKE 2011; HSY 2024; Greenhouse gas reporting: conversion factors 2024 (UK government); Exiobase v.3.8.2
6 Liiketoimintaan liittyva matkustaminen Greenhouse gas reporting: conversion factors 2024 (UK government); Exiobase v.3.8.2

7 TyoOsuhteisten tyontekijoiden tyomatkaliikenne Greenhouse gas reporting: conversion factors 2024 (UK government); VR 2024

8 Tuotantoketjun alkupaan vuokratut omaisuuserat -

Taulukko 12. Padstdlaskennassa kaytetyt pddstokertoimet lahteittdin. 1/2
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Kasvihuonekaasupaastojen laskennassa kaytettyjen paastokertoimien lahteet on kuvattu alla olevassa taulukossa.

Paastokertoimien lahteet

Kasvihuonekaasujen epasuorat (scope 3)
kokonaisbruttopaastot (tCO2-ekv.)

9 Kuljetukset tuotantoketjun loppupaassa -

10 Myytyjen tuotteiden jalostus Fingrid 2024; Greenhouse gas reporting: conversion factors 2024 (UK government)

11 Myytyjen tuotteiden kaytto -

12 Myytyjen tuotteiden kasittely kayttdian lopussa SYKE 2011; HSY 2024; Greenhouse gas reporting: conversion factors 2024 (UK government)

13 Tuotantoketjun loppupaan vuokratut

S e Fingrid 2024; AIB 2023

14 Franchising -

15 Sijoitustoiminta -

Taulukko 12. Padstdlaskennassa kaytetyt pddstékertoimet Idhteittain. 2/2
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»D Valitsemme kasvatuspaikat,

Analysoimme jatkuvasti Kokenut ja ammattitaitoinen joissaveden laatu ja vaihtuvuus
kasvatusyksikﬁidemme henkilostomme varmistaa, etta ovat hyvat. Ehkaisemme

o kalojen rehunsyonti on optimoitu rehuruokinnan ravinnepaastojen
kasvatustuloksia ja mahdollisimman tehokkaasti. | vaikutuksia mitoittamalla kalojen

seuraamme erityisesti Tallown ravinnepaastot ovat kasvatusméirit oikein suhteessa
minimissiin ja kasvatustuloson

niiden rehukertoimia. L vesialueen kantokykyyn.
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3 Pilaantuminen (£2)

Pohjoisen puhtaat vedet ovat liiketoimintamme
elinehto. Itameren rannikon pintavedet ovat
kuitenkin sisamaan jarvien ja jokien pintavesiin
verrattuna ekologiselta tilaltaan heikommassa
kunnossa erityisesti hajakuormituksena maalta
mereen valuvan ravinnekuorman takia. ltameren
merkittavin ravinnekuormituksen lahde on
maatalous. Sen osuus Suomen merialueelle
kohdistuvista vuotuisista ihmisperaisista paastoista
on 68 % fosforin kuormituksesta ja 50 % typen
kuormituksesta. Kalankasvatuksen osuus Suomen
merialueella on vastaavasti 1 % fosforin jaalle 1 %
typen kuormituksesta3. Kalankasvatuksen osuus
kuormituksesta on suurinta Ahvenanmerella ja
Saaristomerella ja vahaisempaa Iltameren muilla
alueilla®. Nordic Fish -konserni huolehtii kaikessa
toiminnassaan, etta kalankasvatuslaitosten
pistekuormitus vesiin on mahdollisimman vahaista
ja ettei mistaan toiminnoista aiheudu ympariston
pilaantumista.
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Alla olevassa taulukossa kuvataan kaksoisolennaisuusanalyysilla tunnistamamme pilaantumiseen liittyvat olennaiset

vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet.

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Alateema Olennaisuuden tyyppi

Negatiivinen vaikutus

Negatiivinen vaikutus

Veden pilaantuminen

Taloudellinen mahdollisuus

Kuvaus

Kalankasvatuksessa ja poikastuo-
tannossa vesiin vapautuvat ravinteet
aiheuttavat rehevaoitymista.

Kalankasvatuksen rehun raaka-aineita
valmistavasta maanviljelysta vapautuu
ravinteita ja muita paastoja vesiin.

Parannamme rehukerrointa inves-
toimalla ruokintajarjestelmiin, paran-
tamalla ruokinnan seurantadataa,
huomioimalla kalojen terveys jalos-
tuksessa ja jarjestamalla koulutuksia.
Nama toimet myos vahentavat kalan-
kasvatuksen tuotantokustannuksia.

Sijainti arvoketjussa

Oma toiminta

Ylavirta

Oma toiminta

Taulukko 13. Pilaantumiseen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet.

SSuomen merenhoitosuunnitelman toimenpideohjelma vuosille 2022-2027. Ymparistdministerid 2021. Ymparistoministerion julkaisuja 2021:30.
Toim. Laamanen ym. Viitattu 10.6.2025: https://helda.helsinki.fi/items/9¢c380a73-b303-4955-8bel-c450fa05d9d2

“Suomen meriympariston tila 2024. Piepponen ym. 2024. Suomen ymparistokeskuksen raportteja 35/2024.
Viitattu 2.6.2025: https://helda.helsinki.fi/items/9¢380a73-b303-4955-8bel-c450fa05d9d2
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3.1 Pilaantumiseen liittyvat
toimintaperiaatteet (£2-1)

Ymparistosta huolehtiminen on kaiken
toimintamme lahtokohta. Kasvatustoiminnassa
seurataan ymparistokaytantoamme, jonka avulla
hallitsemme rehuruokinnasta vesiin vapautuvia
ravinnepaastoja. Kalojen ruokinnasta vapautuu
vesiin E-PRTR-asetuksen ((EY) N:o 166/2006)
liitteen || maarittelemat raja-arvot ylittava maara
kokonaistyppea ja kokonaisfosforia.

Ymparistokaytantomme maarittelee
toimintaperiaatteita ja linjauksia, joiden avulla
ehkaisemme ja rajoitamme omasta toiminnastamme
aiheutuvaa vesien rehevoitymista. Valitsemalla

hyvat kasvatuspaikat, joissa on hyva veden laatu ja
vaihtuvuus, seka mitoittamalla kasvatusmaarat oikein
suhteessa vesialueen kantokykyyn, ehkaisemme
rehuruokinnan ravinnepaastojen vaikutuksia. Typpi- ja
fosforipaastoja rajoitetaan kayttamalla hyvalaatuista
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rehua, jonka raaka-aineet ovat jaljitettavissa ja
kalojen ruuansulatukselle optimaalisen sulavia.
Paakriteerimme rehujen valinnassa ovat niiden
toimivuus, sopiva pellettikoko seka oikea ravinne-
seka rasvapitoisuus kalojen kasvun eri vaiheisiin.
Toistaiseksi emme ole asettaneet vaatimuksia rehun
sisaltamien raaka- aineiden tuotannolle tai
alkuperalle, mutta kaymme saannollisia keskusteluja
renuvalmistajien kanssa. Olemme testanneet
niukkafosforisia rehuja hyvin tuloksin vuoden 2025
alkana. Kokenut ja ammattitaitoinen
henkilokuntamme varmistaa, etta

rehuja kaytetaan mahdollisimman tehokkaasti. Talloin
ravinnepaastot ovat minimissaan ja kasvatustulos on
maksimaalinen.

Epapuhtauksiin lukeutuvana paastona olemme
myOs tunnistaneet kasvatuskassiemme kasittelyssa
kaytettaviin kiinnittymisenesto- eli antifouling-
valmisteisiin sisaltyvat kupariyhdisteet. Kaytamme
toiminnassamme vain Tukesin hyvaksymia
antifouling-valmisteita, jotka sisaltavat noin 17-26
massaprosenttia dikuparioksidia (CAS-nro 1317-

39-1). Veteen vietavan kalankasvatuskalustomme

antifouling-kasittely ja kasvatussesongin jalkeen
verkkojen puhdistamiseen on tehty muutos.
Varjaykset tehdaan nykyisin sisatiloissa
|lapaisemattoman pinnan paalla. Antifouling-
valmisteet saadaan kerattya aiempaa paremmin
talteen eika maaperaan javeteen paady enaa
dikuparioksidipaastoja. Lisaksi kalustoa kasitellaan
antifouling-aineella vain tarpeen mukaan aineen
kayton rajoittamiseksi.

Nordic Fish -konserni ei kayta toiminnassaan erityista
huolta aiheuttavia aineita. Huolta aiheuttavaksi
aineeksi katsotaan poikaskasvatuslaitoksilla
vesihome- ja loistorjunnassa kaytettava formaliini
(CAS-nro 50-00-0), jonka kayttoa rajoittavat tarkat
sisaiset ohjeet.

Raportointivuoden aikana sattui kaksi vaaratilannetta.
Pieni tyovene upposi Ahvenanmaalla ja tassa riskina oli
oljyvuoto. Vene saatiin kuitenkin nostettua ilman
oljyvuotoja. Saaristomeren alueella 11 600 kg kirjolohta
paasi karkaamaan, kun myrskyn seurauksena kassi ol
tarttunut ankkuriin ja repeytynyt. Karanneet kirjolohet
eivat kuitenkaan aiheuta haittaa ymparistolle, eivatka ne
pysty lisaantymaan luonnossa.
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3.2 Pilaantumiseen liittyvat
toimet ja resurssit (e2-2)

Kalankasvatuksen kokonaistyppi- ja fosforipaastoja
seurataan kaikille kasvatuslaitoksille yhteisella
valvontajarjestelmalla, jonka avulla Nordic Fish
-konsernilla on tiedossa tarkkaan jokaisessa
kasvattamossa kaytetyn rehun maara.
Rehumaarasta voidaan laskea kokonaistyppi ja
-fosfori, jota kalat eivat ole hyodyntaneet eli vesiin
vapautuneet ravinnepaastot. Kalankasvatuksessa
noudatetaan aina kasvatuslaitosten yksilollisia
ymparistolupamaarayksia, joilla ohjataan
kasvatuslaitosten rehuruokinnan ravinnepaastoja.

Kasvatusyksikkomme valvovat jatkuvasti kalojen
kasvatusolosuhteita ja optimoivat ruokinnan kalojen
tarpeeseen. Olemme ottaneet kayttoon Mercatus-
jarjestelman, jonka avulla seuraamme keskitetysti
kaikkien kasvatuslaitostemme ajantasaisia

tietoja. Optimoimme kalankasvatuksessa kaytetyt
ruokintametodit ja rehut kalojen eri kasvuvaiheen

ja kasvatuslaitosten olosuhteiden mukaan. Myos
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kasvatuslaitoksen tyyppi vaikuttaa valikoituihin
ruokintatapoihin eli ruokinta optimoidaan eri tavalla
esimerkiksi makean veden lapivirtauslaitoksilla ja
ltameren rannikolla avokasvatuskasseissa.

Kalankasvatuksen tarkein suorituskykymittari
(KPI) on rehukerroin, joka kertoo sen, kuinka
monta kiloa rehua kala tarvitsee kasvaakseen yhden
kilon. Alhainen rehukerroin kertoo sen, etta
kasvatusolosuhteissa kalat hyodyntavat rehun
hyvin tehokkaasti, mika taas vahentaa
kasvatuksen ymparistovaikutusta. Nordic Fish -
konsernin jokaisella kalankasvatuslaitoksella on
yksilollinen tuotantosuunnan mukainen tavoite.
Siihen vaikuttaa mm. kalankasvatusvaihe ja
vallitsevien ymparistoolosuhteiden vaikutus
kalojen ruokahaluun ja sita kautta lisakasvuun.

Suomessa kaikki lapivirtausjarjestelmaa hyodyntavat
kalankasvatusyksikot keraavat kasvatusvedesta
kalojen ruuansulatuksen tuottamat kiintoaineet,

mika vahentaa vesiin paatyvia fosforipaastoja.
Kalankasvatuslaitokset toteuttavat ymparistolupiensa
mukaista toiminnan vaikutusten tarkkailua, joka usein

toteutetaan osana yhteistarkkailua. Yhteistarkkailussa
vesialueen eri ymparistolupien mukaisesti toimivat
yritykset tarkkailevat yhdessa vesialueen pistemaisia
paastolahteita ja yleiskuormitusta.

Ruotsissa kaikki Nordic Fish -konsernin omistamat
kasvatuslaitokset ovat yhteistarkkailun alaisia.

Resursoimme myos sisaista tutkimus- ja
kehitystyota ravinnepaastojen vahentamiseen
liittyen. Keskeisia kehityskohteita ovat
ruokintajarjestelmat, joiden modernisoimiseksi
teemme jatkuvia investointeja. Lisaksi toteutamme
rehukokeita niukkafosforisilla rehuilla ja selvitamme
niiden ymparistallisia ja taloudellisia hyotyja. Olemme
testanneet niukkafosforisten rehujen kayttoa vuonna
2024 ja 2025 Suomessa ja Ruotsissa. Kokemukset
ovat olleet myonteisia ja niukkafosforisen rehun
kayttoa on tarkoitus laajentaa vuoden 2026 aikana
myos Ahvenanmaan kasvatuslaitoksille.
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Nordic Troutin verkkoaltaat.

3.3 Pilaantumiseen liittyvat
tavoitteet (g2-3)

Nordic Fish -konsernin tavoitteena on ehkaista
kalankasvattamisen ravinnepaastoja vesiin. Etsimme
osana kalankasvattamoiden luvittamista aina uusia
kasvatuspaikkoja, joissa vesien ravinteiden kantokyky
on korkea. Teemme luvitusstrategioita, jotka tukevat
vesien- ja merenhoitosuunnitelmien seka Manner-
Suomen vesiviljelystrategian 2030 tavoitteita.

Tavoitteenamme on etsia tapoja, joilla parantaa
seka kalankasvatuksen tuloksia etta vahentaa
ruokinnan ravinnekuormaa. Analysoimme jatkuvasti
kasvatusyksikoidemme kasvatustuloksia ja
seuraamme erityisesti niiden rehukertoimia.
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3.4 Veden pilaantuminen (g2-4)

Epapuhtauksien paastot vesiin

vesiin epapuhtauksina E-PRTR-asetuksen
liitteen Il maarittelemat raja-arvot ylittava maara Kokonaisfosfori (P) 32772kg 34238 kg 35202 kg 30 188 kg

kokonaistyppea ja -fosforia. Oheisesta taulukosta
Antifouling-aineen

selviaa vuosina 2022 — 2025 veteen paatyneiden sisaltamd dikuparioksidi 2360 kg 2130 kg
epapuhtauksien maara.

Taulukko 14. Vesiin vapautuneet epapuhtaudet.
Kalankasvatuksesta vesiin vapautuneen nakyy uutena tuotantona ja suurempana vuoden Veteen liukenevan dikuparioksidin maaraa
kokonaistypen ja -fosforin maara lasketaan 2023 kasvatusmaarissa. Raportointivuonna 2025 el voida laskea, joten veteen kohdistuvana
kuormitusseurannan avulla niin, etta vesiin avattiin uusi Kaskisten avomerilaitos ja vastaavasti epapuhtauspaastona on ilmoitettu raportointivuoden
vapautunut ravinnekuorma lasketaan kaytetyn suljettiin Borlangen laitos Ruotsissa. 2025 aikana kaytetyn antifouling-aineen sisaltama
rehun ravinnemaarasta kasvatuslaitoskohtaisen dikuparioksidin massa.
rehukertoimen avulla. Vesiin vapautuneiden Antifouling-ainetta vapautuu kasvatuskalustosta
ravinteiden eli typen ja fosforin maarissa viime vuosina veteen kasvatussesongin aikana, kun ainetta liukenee Kalankasvatukselle ei ole maaritelty EU BREF
tapahtunut kasvu selittyy tuotannon vaihteluilla. veteen silla kasitellyista kasvatusaltaiden verkoista. -asiakirjoja parhaasta kayttokelpoisesta tekniikasta.
Vuonna 2022 saneerattiin konsernin suurin Ruotsin Kaytamme Notorius A12 -antifouling-ainetta, jossa Jokaisen kasvatuslaitoksen ymparistoluvassa
Bjorkan kalankasvatuslaitos, jolloin kasvattamo dikuparioksidipitoisuus on Suomessa hyvaksytyista maaritellaan, mitka ovat laitoksen toiminnan sallitut
oli tyhjillaan pitkan aikaa. Tama nakyy alhaisena verkkovareista kaikkein alhaisin. ravinnepaastomaarat.

paastojen maarana. Heimon Kalan yritysosto taas
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3.5 Huolta aiheuttavat aineet ja
erityista huolta aitheuttavat aineet (g2-5)

Nordic Fish -konsernin toiminnassa ei kayteta erityista
huolta aiheuttavia aineita. Huolta aiheuttavaksi aineeksi
katsotaan formaliini (CAS- nro 50-00-0), jota
kaytetaan Nordic Troutin neljalla laitoksella Suomessa
ja yhdella laitoksella Ruotsissa poikaskalojen
vesihome- ja loistorjunnassa.

Formaliini kuljetetaan laitoksille kemikaalikontilla.

Osa poikaskasvatuslaitoksista ottaa sailytykseen itse
kontin ja osa laitoksista ottaa formaliinia sailytettavaksi
konteista 30 litran pienempiin kanistereihin.

Kontteja sailytetaan lukittavissa katoksissa ja niiden
laskuputkissa on sinetit, jotka avataan vasta altaalla
ennen aineen annostelua poikaskalojen kylvetysta
varten.

NORDIC FISH
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30 litran kanistereita sailytetaan valuma-astioissa
lukittavissa varastotiloissa. Formaliinin annostelun
hoitavat kayttoohjeistuksen saaneet tyontekijat, jotka

kayttavat annostelussa asianmukaisia suojavarusteita.

Kayton jalkeen formaliini johdetaan kasiteltavaksi
osana kasvatusaltaiden jatevetta normaalin prosessin
mukaisesti. Mikaan myymamme tuote ei sisalla
formaliinia.

Alla oleva taulukko esittaa vuosien 2024 ja 2025
kaytettyjen huolta aiheuttavien aineiden maaran.

Kaytetyt huolta

aiheuttavat aineet

Formaliini (CAS-nro 50-00-0) 157181 94631

Taulukko 15. Kaytetyt huolta aiheuttavat aineet vuonna 2024 ja 2025.
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Intohimo kalaan yhdistaa

Konsernin tyontekijoilla on meita kaikkia Nordic Fish
-konsernin tyontekijoita.

useiden sukupolvien ajalta
kala-alan kokemusta ja he
ovat toimintamme ydin.

) ) 4 e :
Lapinakyvyys ja

Yli 80 % Nordic Fish -konsernin vhteistyo ovat

tyontekijoistd on Suomessa | keskeisia strategisia

javajaat 20 % Ruotsissa.

arvojamme.
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4 Oma lyiivoima (s1) Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Alateema Olennaisuuden tyyppi Kuvaus Sijainti arvoketjussa

Nordic Fish -konsernin tyontekijoilla on useiden

. . . Y1i90 % Nordic Fish tyontekijoista
sukupolvien ajalta kala-alan kokemusta ja he ovat

Positiivinen vaikutus tyoskentelee vakituisella tydsopimuk- Oma toiminta
toimintamme sydan. Olemme sitoutuneet sella.
kehittamaan ja parantamaan jatkuvasti Kansallisen ty6lainsaadanndn ja tyo-
yrityskulttuuriamme ja tydyhteisbAmme siten, etta e

ASC-sertifioinnin kriteerit seka yhteis-

ydinarvomme elavat aidosti arjessa. ty® tyonantajan ja tyontekijdiden valilla

Positiivinen vaikutus suojelevat tydntekijdiden oikeuksien Oma toiminta
. toteutumista tyoajan, tyoehtojen, pal-
Oheisessa taulukossa kuvataan kan, kokoontumisoikeuden ja tydoloi-
kaksoisolennaisuusanalyysilla tunnistamamme hin vaikuttamisen suhteen.
omaan tyovoimaan liittyvat olennaiset vaikutukset, Tysolot Konserni edistaa tyontekijoiden ter-
C ey . itiivi i veytta ja ehkaisee tyotapaturmia eri imi
riskit ja mahdollisuudet. Positiivinen vaikutus Oma toiminta

tyoterveys- ja -turvallisuustoimilla.

Tyotapaturmia voi sattua merella ja

jalostuslaitoksella. Oma toiminta

Negatiivinen vaikutus
Toimipisteiden sijainnit ovat kaukana
kaupungeista, joten osaavan
henkiloston palkkaaminen voi olla

Taloudellinen riski tulevaisuudessa vaikeaa, mika nostaa Oma toiminta

rekrytointi- ja kayttokustannuksia ja voi
jopa johtaa tuotannon laskuun
henkilostopulan vuoksi.

Taulukko 16. Omaan tyévoimaan liittyvét olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet. 1/2
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Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Alateema Olennaisuuden tyyppi Kuvaus Sijainti arvoketjussa

Tyontekijoiden valista tasa-arvoa
ja oikeudenmukaisuutta arvioidaan
vuosittain ja nain varmistetaan kaikil-
Positiivinen vaikutus le tasavertaiset uramahdollisuudet. Oma toiminta
Tyoyhteison kehittamissuunnitelman
toimilla suojataan ja kehitetaan tyovoi-
man monimuotoisuutta.

i : Tyoyhteison kehittamissuunnitelmalla
Yhdenvertainen kohtelu ja HopuiEL Ittamissuunni

htildiset mahdollisuudet o e suojataan ja kehitetadn vammaisten ja
y eainille Positiivinen vaikutus toimintarajoitteisten henkildiden ink-

luusiota ja kohtelua.

Oma toiminta

lImoituskanava vaarinkaytosten paljas-

tamiselle (whistleblow-kanava) ja toi-

met Tyoyhteison kehittamissuunnitel- o
massa varmistavat, ettei minkaanlaista Oma toiminta
hairintaa sallita ja hairintatapauksiin

puututaan.

Positiivinen vaikutus

Tyoyhteison kehittamissuunnitelman

Muut tydhon liittyvat oikeudet Positiivinen vaikutus toimilla varmistetaan, ettei konsernissa Oma toiminta
esiinny pakkotyota.

Taulukko 16. Omaan tyévoimaan liittyvét olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet. 2/2
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4.1 Omaan tyovoimaan liittyvat
toimintaperiaatteet (s1-1)

Omaan tyovoimaan liittyvat toimintaperiaatteemme
pohjautuvat vahvasti ydinarvoihimme, joista on
kerrottu kappaleessa 1.7.3., seka yhteistyossa
tyontekijoiden kanssa laadittuun tyoyhteison
kehittamissuunnitelmaan. Toimintaperiaatteenamme
on edistaa tyoyhteisomme yhteenkuuluvuutta

niin, etta jokaisen tyontekijan osaamista
hyodynnetaan matkalla kohti konsernin yhteisia
tavoitteita. Intohimo kalaan yhdistaa kaikkia Nordic
Fish -konsernin tyontekijoita ja jokaisen tyopanos on
tarkea lisa tyontekija- ja asiakaskokemuksen
vahvistamisessa.

Tyoyhteison kehittamissuunnitelma

TyOyhteison kehittamissuunnitelma on laadittu
yhteistyossa henkiloston edustajien kanssa ja se linjaa
keskeisia tyovoimaa koskevia toimintaperiaatteita.

Suunnitelman pohjana toimii Suomen ja Ruotsin
lainsaadanto. Tyoyhteison kehittamissuunnitelman
tarkoituksena on arvioida yhtion nykytilaa ja ennakoida
kehityskulkuja, joilla voi olla vaikutusta henkiloston
osaamistarpeisiin, turvallisuuteen tai hyvinvointiin.
Tavoitteena on myos arvioida henkiloston rakenteen
ja maaran kehittymista, henkiloston ammatillisen
osaamisen yllapitamista ja edistamista seka tehda
osaamisvaatimuksissa mahdollisesti tapahtuvien
muutosten ennakointia ja varautumista.

Tyoyhteison kehittamissuunnitelma pitaa sisallaan
myO0s tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman.
Suunnitelmassa todetaan, etta meilla on
nollatoleranssi kaikenlaiselle hairinnalle ja/tai
syrjinnalle. Yhteistoimintaneuvottelukunta seuraa ja
arvioi tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista.
Toimikunta kay lapi vuosittain myos palkkatasa-
arvoselvityksen yhteistyossa henkiloston edustajien
kanssa. HR- ja vastuullisuusjohtaja vetaa toimikuntia
jatoimitusjohtaja osallistuu palavereihin myos
aktiivisesti.

Oma tyovoima (s1)
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Kaikilla tyontekijoillamme on paasy konsernilaajuisesti
yhteisessa kaytossa olevaan, pilvipohjaiseen
Microsoft 365 -kommunikaatio- ja tyoskentely-
ymparistoon, joka toimii viestintakanavana tyontekijoille.
Konsernin Microsoft 365 -ymparistosta on saatavilla
kaikki tyoyhteison toimintaa ohjaavat materiaalit,
kuten tyoyhteison kehittamissuunnitelma.
Raportointivuoden 2025 aikana valmisteltiin konsernin
yhteista intraa kommunikaation kehittamiseksi.
Intranet lanseerattiin vuoden 2026 alussa.

Paivitimme tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmaa seka siihen
yhteydessa olevia HR-prosesseja
raportointivuoden 2025 aikana. Loimme myos
uuden sisaisen raportointikanavan ja
kommunikoimme laajasti toimintaohjeista, mikali
joku tyontekijoistamme kokee tai huomaa mita
tahansa hairintaa, syrjintaa tai epaasiallista
kayttaytymista.
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Tyoterveys ja -turvallisuus seka
tyontekijoiden oikeudet

Nordic Fish -konserni on sitoutunut tukemaan

ja ohjaamaan henkiloston fyysista ja psyykkista
terveytta, tyokykya, toimintakykya seka varmistamaan
turvallisen ilmapiirin. Toita taman eteen tehdaan
hyvassa yhteistyossa tyoterveyshuollon,
esihenkiloiden, tyontekijoiden, HR:n ja
tyoturvallisuusorganioiden kanssa. Konsernissa on
kaytossa varhaisen tuen malli, jonka avulla tuetaan
tyontekijan hyvinvointia ja pyritaan varmistamaan
riittava tyokyKkyisyys. Tyoturvallisuusorganisaatiot
toimivat seka yhtio- etta sijaintiperusteisesti. Nordic
Fish -konserni tarjoaa omalle henkilostolleen
tyoterveyshuollon yli lakisaateisten vaatimusten.

Y1i 80 % Nordic Fish -konsernin tyontekijoista on
Suomessa ja vajaat 20 % Ruotsissa. Molemmissa
maissa mm. tyooloja, tyoaikaa,
jarjestaytymisvapautta, vuosilomaa ja
vanhempainvapaata koskeva

lainsaadanto on korkeatasoista. Konserni on

myO0s sitoutunut noudattamaan kunkin alueen

tai alan tyoehtosopimusta, joka takaa riittavan
palkkatason kaikille tyontekijoille. Tama koskee omien
tyontekijoiden lisaksi myos kolmansien yhtioiden
kautta palkattuja tyontekijoita.

Kunnioitamme kaikessa toiminnassamme
ihmisoikeuksien toteutumista. Konsernissa ei

ole kaytossa tiettya prosessia, jolla seurataan

YK:n yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia ohjaavien
periaatteiden ja kansainvalisen tyojarjesto ILO:n
tyoelaman perusperiaatteista ja -oikeuksista antaman
julistuksen toteutumista. Toimintamme perustana on
kuitenkin jatkuvasti parantaa kykyamme tunnistaa
liiketoimintaamme liittyvia mahdollisia ja todellisia
ihmisoikeusvaikutuksia ja ryhtya asianmukaisiin
toimiin naiden vaikutusten ehkaisemiseksi ja
lieventamiseksi.

Liiketoiminnan harjoittaminen (G1)
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4.2 Prosessit, jotka koskevat
vhteydenpitoa vaikutuksista oman
tyovoiman ja tyontekijoiden edustajien
kanssa, ja prosessit kielteisten vaiku-
tusten korjaamiseksi ja kanavat omille

tyontekijoille huolenaiheiden esiin
tuomiseksi (s1-2jas1-3)

Lapinakyvyys ja yhteistyo ovat Nordic Fish
-konsernissa keskeisia strategisia arvoja.

Uskomme jatkuvaan parantamiseen ja pyrimme

sen vuoksi keraamaan tyontekijoiltamme palautetta
eri muodoissa, mahdollistamaan yhteisia kohtaamisia
ja parantamaan tyontekijoiden tyytyvaisyytta.

HR- ja vastuullisuusjohtajalla on viime kadessa
vastuu yhteistyosta tyovoiman kanssa. Kaytossamme
on monia prosesseja ja tilaisuuksia, joilla kasitellaan
tyovoimaan liittyvia asioita yhteistyossa
tyontekijoiden kanssa.

Vuotuinen tyontekijakyselymme keraa palautetta
sitoutumisesta, palautumisesta, stressin
tuntemuksista, kehittymismahdollisuuksista,
tyokyvysta ja esihenkilotyosta. Tuloksia kasitellaan
avoimesti eri foorumeissa seka esihenkiloiden etta
tyontekijoiden kanssa. Yksittaiset osastot ja niiden
esihenkilot ovat vastuussa toimintasuunnitelmien
laatimisesta ja seuraamisesta.

Tertiileittain jarjestetaan konsernin tiedotustilaisuudet
tyontekijoille kolmella kielella — suomeksi, ruotsiksi

ja englanniksi— Microsoft Teams -videopalavereina.
Tilaisuuksissa tyontekijoilla on mahdollisuus

nostaa esiin kysymyksia ja huolenaiheita. Lisaksi
HR- ja vastuullisuusjohtaja ja kunkin alueen
vastuullinen HR-asiantuntija pyrkivat vierailemaan
kunkin tyontekijan toimipisteella vahintaan kerran
vuodessa. Saannolliset HR-tiimin vierailut tarjoavat
tyontekijoille mahdollisuuden suoraan osallistumiseen
ja vuoropuheluun.

Oma tyovoima (s1)

Liiketoiminnan harjoittaminen (G1) 53

HR- ja vastuullisuusjohtaja vetaa tyoyhteison
kehittamiseksi yhteistoimintaneuvottelukuntia,

joissa on tyontekijoiden edustajia eri toimipisteista,
toiminnoista ja henkilostoryhmista. Tyoryhman
tavoitteena on jatkuvan vuoropuhelun ja yhteistyon
kehittaminen.

Kaikki edella kuvatut prosessit ja tilaisuudet ovat
tyontekijoidemme kaytettavissa huolenaiheiden esiin
tuomiseksi ja niiden kasittelemiseksi. Jos tyontekijat
haluavat tuoda huolenaiheita esille anonyymisti, on
konsernissa kaytossa ilmoituskanava mahdollisten
vaarinkaytosten selvittamiseksi. Se on yhtion omien
tyontekijoiden ja kaikkien konsernin sidosryhmien
kaytettavissa. limoituskanavasta on kerrottu lisaa
kappaleessa 5.1. Raportointivuoden 2025 aikana
loimme myos matalan kynnyksen sisaisen
raportointikanavan ja kommunikoimme laajasti
toimintaohjeista ja rohkaisimme ilmoitusten
tekemiseen. Linkki ja gr-koodi ilmoituksen tekemiseen
pyOrii info-tauluilla ja on tulostettuna jokaisen laitoksen
ilmoitustaululla.
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4.3 Toimien toteuttaminen omaan
tyovoimaan kohdistuvien olennaisten
vaikutusten suhteen ja toimintatavat
omaan tyovoimaan liittyvien olennais-
ten riskien vahentamiseksi ja olennais-
ten mahdollisuuksien hyodyntamiseksi

seka kyseisten toimien vaikuttavuus
(S1-4)

Tyoturvallisuuden kannalta keskeisinta on varmistaa,
etta tyontekijoidemme tyoymparisto on turvallinen

ja ergonominen ja etta tyontekijoilla kaytossa

on asianmukaiset tyovalineet ja suojavarusteet.
Tyoskentelemme jatkuvasti parantaaksemme
tyoyhteisomme tyoturvallisuutta ja toteutimme
raportointivuonna 2025 merkittavia toimenpiteita
tyoturvallisuuden parantamiseksi. Tyoturvallisuuden
ennaltaehkaisevina toimenpiteina toteutetaan tyohon
liittyvia riskikartoituksia, mika auttaa estamaan

tapaturmia ja lahelta piti -tilanteita. Riskiarviointeja ja
turvallisuuskierroksia toteutettiin raportointivuonna
aktiivisesti kaikissa toimipisteissamme.

Varhaisen valittamisen malli tuo nakyville
mahdollisia tyohon liittyvia riskeja, jolloin niihin
pystytaan reagoimaan. Mallin kautta saamme

esiin myos mahdollisia psyykkiseen hyvinvointiin

ja tyytyvaisyyteen vaikuttavia tekijoita. Myos
vuotuinen tyoyhteisokysely tuo esiin mahdollisia
riskeja ja mahdollisuuksia. Seuraamme aktiivisesti
tyoyhteisokyselyn vastaajamaaria varmistaaksemme
luotettavat tulokset.

Henkilostojohtamisen tarkeana mittarina toimii
henkiloston vaihtuvuus ja tyotyytyvaisyys.
Yhteistoimintaneuvottelukunta on meille tarkea
tyoryhma tyontekijoidemme kuulemiseksi

ja pyrimme saamaan toimintaan mukaan lisaa eri
toimipisteiden edustajia taataksemme laadukkaan
palautteen saamisen.
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Konsernissa on kaytossa vuotuinen tyoyhteisokysely,
jolla arvioimme tyontekijoidemme sitoutumista,
tyytyvaisyytta ja hyvinvointia. Vuonna 2024
konsernissa lanseerattiin suoriutumisen johtamisen
prosessi, jonka tarkoituksena on luoda ymparisto,
jossa tyontekijat pystyvat ottamaan vastuun omasta
kehittymisestaan esihenkilonsa tuella. Kun tyontekijat
tarkastelevat edistymistaan, se kannustaa heita
ottamaan aktiivisen roolin yksilollisten tavoitteiden
ymmartamisessa, nykyisen suoriutumistason
analysoinnissa ja toimenpiteiden suunnittelussa.
Suorituskyvyn arviointi on osa lahestymistapaa,

jolla opetetaan ja opitaan yrityksen perusarvoja,
strategiaa ja odotettua kayttaytymista. Tyontekijoiden
aktivoiminen ja mukaan ottaminen koko prosessin
ajan luo motivoituneita ja sitoutuneita tyontekijoita,
jotka ymmartavat, miten he voivat vaikuttaa Nordic
Fish -konsernissa. Prosessin kayttoonottoa jatkettiin
raportointivuonna 2025.




Yleiset tiedot (ESRS2) llImastonmuutos (E1) Pilaantuminen (E2) NORDIC FISH Oma tydvoima (s1) Liiketoiminnan harjoittaminen (G1) 55

Aloitimme vuonna 2024 kalankasvatuslaitostemme huolenaiheita seka saada tukea muilta esihenkiloilta. S ot Rvsel o
ASC-sertifioinnit, jossa sosiaalisen vastuun osuus HR- ja vastuullisuusjohtaja vetaa naita tapaamisia. WD ILY i L]
on noin puolet sertifikaatista. Raportointivuonna Vuoden 2025 alussa toteutetun tyoyhteisokyselyn Asteikko 2024 2025
2025 ASC-sertifikaatin sai yhteensa 13 eri perusteella tyytyvaisyys esihenkiloiden toimintaan on
kalankasvatuslaitostamme. ASC- sertifikaateilla noussut tasosta 3,95 tasoon 4,34 konsernin tasolla CLEREISIEE s el o
pystymme osoittamaan sidosryhmillemme, etta (asteikko 1-5). Tyokyky 0-10 8 41 8,68
huolendimme ymparistosta, _

Stressitaso 1-5 2,40 2,19

kaloista, tyontekijoista ja turvallisuudesta. Nordic Fish
tarjosi vuonna 2025 saannonmukaista tasa-arvo- ja eNPS -100 - +100 -4 +17
yhdenvertaisuuskoulutusta ja jatkaa tata myos

_ _ Omatyo 1-5 3,80 4,29
tulevina vuosina.
Tyoyhteison toimivuus 1-5 3,62 4,15
Vuonna 2024 kaynnistetyt koko konsernin Esihenkilén toiminta 1-5 3.95 434
esihenkiloita koskevat tapaamiset jatkuivat
Osaaminen ja 1-5 3,76 4,27

raportointivuonna 2025. Tapaamisia on
kymmenen kertaa vuodessa. Tapaamisissa

uudistuminen

Toimintakyky ja 1-5 3,85 4,20

keskustellaan ajankohtaisista asioista, tuetaan voimavarat
sitoutumisen lisaamiseen tahtaavien toimenpiteiden
jalkauttamisessa ja kasitellaan esihenkilon vuosikellon
mukaisia asioita. Foorumi on ennen kaikkea
mahdollisuus tuoda esiin kysymyksia, kommentteja ja

Taulukko 17. Tyoyhteisokyselyn tulokset vuosina 2024 ja 2025.
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4.4 Tavoitteet, jotka liittyvat olennais-
ten kielteisten vaikutusten hallintaan,
myonteisten vaikutusten edistamiseen
seka olennaisten riskien ja mahdolli-
suuksien hallintaan (s1-5)

Tavoitteenamme on turvata kaikille tyontekijoille
turvallinen tydymparistd. Tama koskee niin

omia tyontekijoita kuin ulkopuolisia tyontekijoita

ja alihankkijoita. Paivitamme tyoyhteison
kehittamissuunnitelman vahintaan vuosittain.
Tyoyhteison kehittamissuunnitelmassa avataan myos
strategiasta johdetut tarkeimmat kehittamistoimet,

ns. kriittiset painopisteet. Nama vuotuiset tavoitteet
linjaavat tavoitteita myos tyontekijoidemme
hyvinvoinnin ja osaamisen kehittamiseen.

Strategiakaudella 2024-2025 Nordic Fish viela kehitti
konsernin yhteisia henkilostohallinnon prosesseja ja
jarjestelmia. Uudella strategiakaudella 2025-2027

olemme valmiita asettamaan tyovoimaan liittyvia
mitattavia tavoitteita.

4.5 Yrityksentyosuhteisten
tyontekijoiden ominaisuudet (s1-6)

Oheisessa taulukossa kerrotaan Nordic Fish
-konsernin tyontekijoiden ominaisuudet tyosuhteen

tyypin, sukupuolen ja sopimustyypin mukaan.
Henkilomaarat raportoidaan raportointikauden
keskiarvon mukaan (head count) sen vuoksi, etta
toimintaamme vaikuttavat merkittavasti erilaiset
sesongit. Tyosuhteen tyyppi sisaltaa vakituiset
tyontekijat, jotka maaritellaan vakituisen tyosuhteen
omaaviksi tyontekijoiksi. Maaraaikaisia tyontekijoita
ovat ne, joilla on maaraaikainen sopimus. Vaihtelevalla
tyoajalla tyoskenteleviin tyontekijoihin kuuluvat
kaikki tyontekijat, joilla ei ole vahimmais- tai

kiinteaa tyotuntimaaraa. Kokoaikaisiksi
tyontekijoiksi katsotaan ne tyontekijat, jotka
rekisteroidaan

Oma tyovoima (s1)
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olevan FTE (full-time equivalent), kun taas
tyontekijat, jotka rekisteroidaan <1 FTE, katsotaan
osa-aikaisiksi tyontekijoiksi. Sukupuoli perustuu
tyontekijan ilmoittamaan sukupuoleen paikallisia
tietosuojamaarayksia noudattaen.

Nordic Fish -konsernissa tyoskentelee Ruotsissa
alle 50 tyosuhteista tyontekijaa, minka vuoksi
tyontekijoiden ominaisuuksia ei ole eroteltu
Suomen ja Ruotsin valilla.
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Raportointikausi 2025

NAISET MIEHET MUUT (*) EIILMOITETTU YHTEENSA

Tydsuhteisten tydntekijdiden maara (henkildomaarana/kokoaikavastaavana ilmaistuna)
75 165 - - 240
Vakinaisten tyosuhteisten tyontekijoiden maara (henkilomaarana/kokoaikavastaavana ilmaistuna)
73,92 159,42 - 233,34
Maaraaikaisten tydsuhteisten tyontekijoiden maara (henkilomaarana/kokoaikavastaavana ilmaistuna)
1 6,16 - - 7,16
Vaihtelevalla tyoajalla tyoskentelevien tydsuhteisten tyontekijoiden maara (henkilomaarana/kokoaikavastaavana ilmaistuna)
- 2 - - 2
Kokoaikaisten tyosuhteisten tyontekijoiden maara (henkilomaarana/kokoaikavastaavana ilmaistuna)
69 149,08 - - 218,08
Osa-aikaisten tydsuhteisten tyontekijoiden maara (henkildomaarana/kokoaikavastaavana ilmaistuna)
5,92 14,5 - - 20,42

(*) Tyosuhteisten tyontekijoiden itsensa ilmoittama sukupuoli

Taulukko 18. Nordic Fish -tyovoimaan kuuluvien tyésuhteisten tyontekijoiden keskeiset ominaisuudet.

(2
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4.6 Yrityksen omaan tyovoimaan
kuuluvien muiden kuin tyosuhteisten
tyontekijoiden ominaisuudet (s1-7)

Tyoyhteison kehittamissuunnitelmassa on

linjattu periaatteet tyosuhdemuotojen kaytosta.
Henkilostomme on paasaantoisesti kokoaikaisessa,
vakituisessa tyosuhteessa. Monen tyontekijan
tyotehtavat ovat kuitenkin hyvin vahvasti
sesonkipainotteisia. Kalanjalostuksen puolella
paasiainen, juhannus ja joulu erottuvat selkeasti ja
kalankasvatuspuolella on selkeita sesonkeja liittyen

kevaalla laitosten pystytykseen seka perkuukauteen.

Vuokratyontekijoita voidaan kayttaa ruuhkaisimpien
tyojaksojen rekrytointiprosessin helpottamiseksi

ja sesongin kattamiseksi. Joitakin toimintoja on
myaos ulkoistettu, mm. vaatehuolto, auraustyot,
ruokalan hoitaminen seka Kalaneuvos Oy:n toimi- ja
tuotantotilojen pesut.

4.7 Tyoehtosopimusneuvottelujen
kattavuus ja tyomarkkinaosapuolten
vuoropuhelu (s1-8)

Kaikki tyontekijamme ovat Suomessa ja Ruotsissa,
jossa houdatamme tyoehtosopimuksia kaikkien
tyontekijoiden osalta. Tyontekijat eivat ole
jarjestaytyneet eli virallisia luottamushenkiloita
yhtidilla ei ole.

4.8 Monimuotoisuuden mittarit (s1-9)

Ylimman johdon sukupuolijakauma lukumaarina

ja prosenttiosuuksina on ilmoitettu ESRS2 Yleiset
osiossa. Tyosuhteisten tyontekijoiden alla olevassa
taulukossa oleva ikajakauma perustuu kunkin
tyontekijan ikaan raportointikauden lopussa.

Oma tyovoima (s1)
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Yhteensa

Tyosuhteisten tyontekijoiden ikdjakauma

Alle 30-vuotiaat 31-50-vuotiaat Yli 50-vuotiaat

31 137 68

Taulukko 19 Tyosuhteisten tyontekijoiden ikGjakauma.
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4.9 Riittava palkka (s1-10)

Noudatamme Suomessa ja Ruotsissa kansallista
lainsaadantoa seka alan tai alueen mukaista
tyoehtosopimusta. Toimihenkiloiden tyotehtavat on
arvioitu tehtavan vaativuusluokituksen mukaisesti ja
palkkatasa-arvovertailut tehdaan seka sukupuolen
etta vaativuusluokan mukaisesti. Raportit kaydaan
vuosittain lapi esihenkilotapaamisissa seka
yhteistoimintaneuvottelukuntien kanssa. Nain
pystymme varmentamaan seka tasa-arvoisen,
oikeudenmukaisen ja kannustavan palkkauksen etta
vahintaan vahimmaispalkan tai elamiseen riittavan
palkan. Myos ASC-sertifikaatti vahvistaa elamiseen
rittavan palkkatason maksamisen.

4.10 Sosiaalinen suojelu (s1-11)

Kaikki tyontekijamme kuuluvat sosiaalisen suojelun
piiriin. Vaadimme myos meilla kolmannen yhtion

kautta tyoskenteleville samoja oikeuksia taman osalta.

Noudatamme Suomen ja Ruotsin lainsaadantoa ja
olemme sitoutuneet noudattamaan kunkin alan tai
alueen tyoehtosopimusta.

4.11 Vammaiset henkilot (s1-12)

Konserni ei keraa tietoja tyontekijoidensa
vammaisuudesta. Tyoyhteison
kehittamissuunnitelmassa kuitenkin linjataan,

etta emme syrji ketaan vammaisuuden tai
toimintarajoitteiden vuoksi. Pyrimme hyvassa
yhteistyossa esihenkiloiden ja tarvittaessa
tyoterveyshuollon kanssa muokkaamaan tyonkuvaa
ja/tai tybaikaa siten, etta kaikilla olisi mahdollisuus
onnistua tyossaan.
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4.12 Koulutusta ja taitojen
kehittamista koskevat mittarit (s1-13)

Konsernilla on kaytossa suoriutumisen johtamisen
prosessi, jonka yhtena osa-alueena on urakeskustelu.
Taman keskustelun yhtena tarkoituksena on arvioida
sita, onko tyontekijalla tarvittava osaaminen ja miten
osaamista voi kartuttaa. Mikali yhtena ratkaisuna

on koulutuksen tarjoaminen, esihenkilo nostaa

taman koulutussuunnitelmaan. Edellisen vuoden
koulutustiedot ja uuden vuoden koulutussuunnitelma
kasitellaan ja hyvaksytaan yhteistyossa tyontekijoiden
edustajien kanssa yhteistoimintaneuvottelukunnassa.
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4.13 Mittarit koskien terveytta ja
turvallisuutta, tyo- ja yksityiselaman
tasapainoa seka ansiotuloa

(S1-14, $1-15 ja S1-16)

Oheisessa taulukossa poissaoloon johtaneiden tapaturmien
maara lasketaan LTl:iden lukumaarana miljoonaa tyotuntia
kohden ja laskenta kattaa omat tyontekijat. Kirjattujen
tyotapaturmien maara sisaltaa kuolemantapaukset,
tyOperaisten pysyvien vammojen maaran ja poissaoloon
johtaneet vaaratilanteet. Kirjatut tyotapaturmat sisaltavat
omat tyontekijat, kun taas kuolonuhrien maara sisaltaa seka
omat tyontekijat etta urakoitsijat. Kirjattujen tapaturmien
osuus lasketaan tapaturmien lukumaara per miljoonaa
tyotuntia kohden jatama kattaa omat tyontekijat.

Kaikki tyontekijamme ovat oikeutettuja perhevapaaseen
paikallisen lainsaadannon ja sovellettavien tydehtosopimusten
mukaisesti.
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Tyosuhteisten tyontekijoiden terveytta ja turvallisuutta koskevat mittarit

Missa maarin oma tyovoima kuuluu
tyoterveyden ja tyoturvallisuuden
hallintajarjestelman piiriin

Oman tyovoiman tyoperaisiin vammoihin ja
terveysongelmiin liittyvien tapausten seka
tyoperaisten kuolemantapausten lukumaara

Toimipaikoissa tyoskentelevien muiden
tyontekijoiden tyoperaisista vammoista ja
tyoperaisista terveysongelmista johtuvien
kuolemantapausten lukumaara

Kirjattujen tyotapaturmien lukumaara

Kirjattujen tyotapaturmien osuus

Tyotapaturmista johtuneet poissaolopaivat, omat

tyontekijat

Taulukko 20. Tyosuhteisten tyontekijéiden terveytta ja turvallisuutta koskevat mittarit.

Yksikko

%

Lukumaara

Lukumaara

Lukumaara
%

paivia

2024 2025
100 100
0 0
0 0
4 11
0,12 0,18
101 23
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Oheisessa tyosuhteisten tyontekijoiden valista
palkkavaihtelevuutta kuvaavassa taulukossa olevat arvot
on laskettu tyontekijoiden bruttopalkalla, joka kattaa kaikki
tyontekijan tyokorvauksen kiinteat ja muuttuvat osat.

Laskelmiin ei ole otettu mukaan yhtioiden toimitusjohtajia.

Tyosuhteisten tyontekijoiden valinen palkkavaihtelevuus

Yksikko 2024 2025

Nais- ja miespuolisten

tyOsuhteisten tyontekijoiden

valinen prosentuaalinen % 15,23 12,44
palkkaero

Yrityksessa korkeinta ansiotuloa
saavan henkilon ja yrityksen
muiden tyosuhteisten
tyontekijoiden mediaaniansion
valinen suhde.

% 254,08 252,97

Taulukko 21. Tydsuhteisten tydntekijoiden valinen palkkavaihtelevuus.
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4.14 Tapaukset, valitukset ja vakavat

thmisoikeusvaikutukset (s1-17)

Oheisessa taulukossa on kerrottu kaikki vuosien 2024 ja 2025 Nordic Fish

-konsernin whistleblower -ilmoituskanavaan

kirjatut syrjinta- ja hairintatapaukset.

Syrjinta- ja hairintatapaukset vuonna 2024 ja 2025

Syrjintatapaukset, mukaan lukien hairinta

Omaan tyovoimaan kuuluvien henkildiden
tekemat ilmoitukset virallisten kanavien
kautta.

Vaaratilanteiden ja valitusten seurauksena maaratyt
sakot, rangaistukset ja vahingonkorvaukset

Omaan tyovoimaan liittyvat vahvistetut
vakavat ihmisoikeusloukkaukset

Vahvistettuihin vakaviin ihmisoikeusloukkauksiin
littyvat sakot, rangaistukset ja vahingonkorvaukset

Vahvistetut vakavat ihmisoikeusloukkaukset, jotka
littyvat tuotantoketjun alku- ja loppupaan
arvoketjuun.

Vahvistetut vakavat ihmisoikeusloukkaukset, jotka

(2

Yksikko 2024 2025
Maara 0 0
Maara 0 0

EUR 0 0
Maara 0 0
EUR 0 0
Maara 0 0
Maara 0 0

Taulukko 22. Syrjinta- ja hairintatapaukset vuonna 2024 ja 2025.
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Vahvistettuihin vakaviin ihmisoikeusloukkauksiin
kuuluvat raportoidut luvut vahvistetuista vakavista
ihmisoikeusloukkauksista, jotka on maaritelty
yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n
ohjaavien periaatteiden mukaisesti ja koskevat omia
tyontekijoita. Vakavista ihmisoikeusloukkauksista
raportoituihin lukuihin katsotaan mukaan
whistleblower-kanavan kautta kirjatut tapaukset,
maan sisaiset inmisoikeusvaikutusten arvioinnit ja
auditoinnit seka perustellut oikeusjutut ja julkiset
raportit. Mahdolliset ihmisoikeusloukkaukset
arvioidaan vuosittain niiden laajuuden ja
korjattavuuden perusteella, ja ne luokitellaan
tapauskohtaisesti vakaviksi. Kaikki vahvistetut
vakavat inmisoikeusloukkaukset katsotaan
tapauksiksi, joissa vakiintuneita inmisoikeuspuitteita
ei noudateta.

vahvistetut vakavat ihmisoikeusloukkaukset on myos
maaritelty edella kuvatulla tavalla, ja ne noudattavat
samaa prosessia kuin omiin tyontekijoinimme
liittyvissa asioissa ja hairicissa. Lisaksi kaikki
toimittaja-auditoinneissa havaitut tapaukset katsotaan
vahvistetuiksi. Tutkittavana olevia tapauksia ei

pideta vahvistettuina. Sakot, rangaistukset ja
vahingonkorvaukset sisaltavat kaikki verovuoden
2025 aikana vahvistettuihin tapauksiin liittyvat
rahamaaraiset maksut.

Liiketoiminnan harjoittaminen (G1)
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Haluamme olla
houkutteleva ja Sertifikaatit

turvallinen tyopaikka, kertovat Kaikilla
joka kantaa vastuun konsernin kasvatuslaitoksillamme

niin thmisten, kalojen arvojen mukaisesti tarkkaillaan péivittiin
kutn ympariston seka laadusta etta kalojen hyvinvointia,
hyvinvoinnista. vastuullisesta toiminnasta. kaytosta ja ruokahalua.

> Meilla kasvatettavien

‘ kalojen hyvinvoinnista
pitaa huolta konsernin
omat kalankasvatuksen

Seuraamme tarkasti
laitosten kalatiheytta eli
kiloja kuutiometrissa, etta
kaloilla on riittavasti tilaa T E T

uimiseen ja ne pysyvat suunniteltu niin, etti kala

hyvassa kunnossa. kokee mahdollisimman
vahan stressia tai kipua.

ammattilaiset. Kaikki
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5 Liiketoiminnan harjoittaminen (G1)

Perheyrityksena hyvan yrityskulttuurin vaaliminen

on meille erityisen tarkeaa ja arvojemme —
yhteenkuuluvuus, laatu ja vastuullisuus — mukaista.
Haluamme olla houkutteleva ja turvallinen tyopaikka,
joka kantaa vastuun niin ihmisten, kalojen kuin
ympariston hyvinvoinnista. Liiketoimintamme
lahtokohtana on tarjota asiakkaillemme vastuullisesti
kasvatettua ja pyydettya kalaa ja kannustaa
asiakkaitamme valitsemaan terveellista ja kestavan

kehityksen periaatteiden mukaista ruokaa lautasilleen.

Oheisessa taulukossa kuvataan
kaksoisolennaisuusanalyysilla tunnistamamme
liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet.

Alateema

Yrityskulttuuri

Vaarinkaytosten
paljastajien suojelu

Elainten hyvinvointi

Korruptio ja lahjonta

NORDIC FISH

Oma tyovoima (s1)

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Olennaisuuden tyyppi

Positiivinen vaikutus

Positiivinen vaikutus

Positiivinen vaikutus

Negatiivinen vaikutus

Negatiivinen vaikutus

Taulukko 23. Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet.

Kuvaus

Tyontekijakokemusta seurataan
saanndllisilla henkilostokyselyilla.

Nordic Fish -konsernissa on kaytossa
yksi ilmoituskanava, joka on avoin kai-
kille sidosryhmille. limoittajien henkildl-
lisyys on turvattu ja menettely voidaan
tehda nimettomana.

Viljeltyjen kalojen hyvinvointia seu-
rataan tarkasti, mukaan lukien veden
lampotila, happipitoisuus ja kalati-
heys. Tehokkaat tainnutusmenetel-
mat, tarkkaan harkitut kuljetusmenetel-
mat seka ammattitaitoiset ja koulutetut
kuljettajat minimoivat kalojen kokemaa
stressia.

Korruption ja lahjonnan ehkaisemiseen
ja havaitsemiseen tahtaavia politiikkoja
tai kaytantoja ei ole maaritelty.

Korruptio- ja lahjontatapausten seu-
raamiseen ei ole kaytdssa tilastointia.

Liiketoiminnan harjoittaminen (G1)

Sijainti arvoketjussa

Oma toiminta

Oma toiminta

Oma toiminta

Oma toiminta

Oma toiminta
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5.1 Liiketoiminnan harjoittamista
koskevat toimintaperiaatteet ja
yrityskulttuuri (c1-1)

Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvia olennaisia
vaikutuksia ohjaavat erinaiset toimintaperiaatteet.
Toimintaperiaatteista kerrotaan seuraavaksi
olennaisuusanalyysissa tunnistettujen alateemojen
mukaan jaotellusti.

Yrityskulttuuri

Nordic Fish -konserni syntyi virallisesti vuoden
2022 viimeisina paivina, mutta toiminnalla on pitka
historia, joka pohjautuu vahvasti perheyrittajyyteen
jaarvoihin. Teetimme vuonna 2022 koko konsernin
tyontekijoille Barrett Analytics -kulttuurimittauksen
jaloimme yhteistyossa henkiloston kanssa koko
konsernia koskevat uudet arvot, jotka julkaistiin
strategiapaivan yhteydessa 13.1.2023. Arvomme
ovat yhteenkuuluvuus, laatu ja vastuullisuus

ja ne kunnioittavat perheyhtion lantokohtia.

Uudet arvot ovat olleet julkaisuhetkesta lahtien

avausdiana mm. kaikissa infotilaisuuksissa ja
johtoryhman materiaaleissa. Ne myo0s pyorivat
jatkuvasti infonaytoilla ja muistuttavat yhteisista
toimintatavoista.

Strategia ja arvot on sidottu tyosuoriutumisen
johtamisen prosessiin. Osana tata prosessia
tyontekijat asettavat yhdessa esihenkiloidensa kanssa
vuotuiset tavoitteet, jotka jollakin tavalla tukevat
strategian toteutumista ja joiden kautta tyontekija
paasee vaikuttamaan yhteisiin tavoitteisiin. Vuoden
lopussa tyosuoriutumista arvioidaan asetettujen
tavoitteiden seka elettyjen arvojen kautta. Seuraamme
yrityskulttuurin kehitysta myos vuosittaisten
tyoyhteisokyselyiden kautta.

Vuonna 2025 Nordic Fish -konserni jatkoi DEI-
koulutusten antamista esihenkiloilleen ja
tyontekijoilleen. DEI-koulutus on tarkea osa myos
ASC-sertifikaattia, jolloin koulutus todentuu
auditointien myota vuosittain. Kasvatuslaitosten
ASC-auditoinnit aloitettiin vuonna 2024, jolloin
auditoitiin Joutsan ja Foxenin laitokset. Vuoden 2025
alkana auditoitiin yhteensa 13 kalankasvatuslaitosta,
joiden sertifikaatit tulivat vuoden 2026 alkupuolella.
Auditoinnit jatkuvat nopeassa tahdissa myos
vuonna 2026. Sertifikaatit kertovat konsernin
arvojen mukaisesti seka laadusta etta vastuullisesta
toiminnasta.

Kalaneuvos Oy Martin Kala Oy

Turun yksikko, joka
kasittelee muutakin

AsC X kuin silakkaa.
MSC x X
BRC X

ISO 14 001

GLOBAL G.A.P.

Nordic Trout Ab

Foglon perkuulaitos seka Joutsan, Pensarin,
Angdsundin, Naton, Vardon,
Hastersbodan ja Klavskarin kasvatuslaitokset

Heimon Kala Oy Nordic Trout Sweden AB

Foxenin, Glavan, Torsbyn
ja Stopaforsin
kasvatuslaitokset

Alérarnan ja Korppoon
kasvatuslaitokset
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Vaarinkaytosten paljastajien suojelu

Vaarinkaytosten paljastajia suojellaan
ilmoittajansuojelulain vaatimalla tavalla. Vuonna 2023
koko Nordic Fish -konsernissa otettiin kayttoon
Keskuskauppakamarin ilmoituskanava
vaarinkaytosten paljastamista varten eli ns.
whistleblowing-jarjestelma. Jarjestelma on kaikkien
sidosryhmien kaytettavissa ja suunnattu
tyontekijoiden ja harjoittelijoiden lisaksi myos
asiakkaille, toimittajille ja muille kolmansille
osapuolille. Periaatteidemme mukaisesti prosessia €i
voi koordinoida henkilo, jonka omaan
vastuualueeseen tullut ilmoitus kuuluu.
Jarjestelmassa on kolme paakayttajaa, jolloin
loydamme aina vahintaan yhden paakayttajan, joka
pystyy koordinoimaan prosessia. Paakayttajat ovat
toimitusjohtaja, rahoitusjohtaja seka HR- ja
vastuullisuusjohtaja. limoituskanavaan tulleista
iImoituksista tiedotetaan kaikille konsernin johtoryhmille
ja hallituksille. Whistleblowing-

Oma tydvoima (s1)
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jarjestelmasta on tiedotettu laajasti sen kayttoonoton
yhteydessa, ja ohjeistukset jarjestelman kaytosta
pyorivat jatkuvasti esimerkiksi infonaytoilla. Tasta on
maininta myos tyontekijoiden kasikirjassa.

Elainten hyvinvointi

Kalojen hyvinvointi on meille tarkea asia. Terveet kalat
syovat ja kasvavat, ja aiheuttavat hyvin pienia
ymparistovaikutuksia. Noudatamme elaintensuojelun
lainsaadantoa kaikessa toiminnassamme Manner-
Suomessa, Saaristomerella, Ahvenanmaalla ja
Ruotsissa.

Kasvattamamme kirjolohi on parvikala, joka viihtyy
seka luonnossa etta kasvatuskasseissa isoissa
parvissa. Seuraamme tarkasti laitosten kalatiheytta
eli kiloja kuutiometrissa, etta kaloilla on riittavasti
tilaa uimiseen ja ne pysyvat hyvassa kunnossa.
Pyrimme pitamaan maksimaalisen kalamaaran
verkkoallaskasvatuksessa noin 20— 25 kg kalaa
kuutiometria kohti niin, etta kaloja on
kasvatussesongin alussa kasvatuskasseissa vain
sen verran, etta kalatiheys on kalojen hyvinvoinnin
kannalta sopiva myos sesongin lopuksi.

(2

Toimiva ja tehokas suunnittelu ja ennaltaehkaisy
ontoiminnan lahtokohtana. Kaikki ltameressa
kasvatettavat kalat on rokotettu tarkeimpia kalatauteja
vastaan. Kalojen ulkoloisia ehkaistaan rehun kautta
annettavalla laakinnalla tarpeen mukaan noin kerran
kasvukaudessa ja poikaskalojen tapauksessa maa-
allaslaitoksissa laakinnallisilla kylvyilla. Teemme
kalojen siirrot kaloille suotuisaan, villeampaan
vuodenaikaan, jolloin veden lampatila ei aiheuta
lisastressia kaloille. Kalojen kasvuolosuhteita
valvotaan jatkuvasti. Kaikilla laitoksilla on
jatkuvatoiminen veden happipitoisuuden ja lampaotilan
mittaus. Kalojen ruokinta sovitetaan
kasvatusolosuhteisiin sopivaksi. Raportointivuoden
2025 aikana kalojen hyvinvoinnin seurantaa ja
dokumentaatiota kehitettiin erillisen
arviointilomakkeen avulla. Kalojen hyvinvointia
arvioidaan ja raportoidaan lomakkeen avulla vahintaan
kerran kuukaudessa jokaisella laitoksella. Olemme
toteuttaneet myos muutaman laitoksen osalta
tehostetun vertailun kaytettyjen rehujen antamien
kasvutulosten ja kalaterveyden suhteen. Ruotsin
puolella jarjestettiin tyontekijoille myos laajasti
kalaterveyskoulutuksia raportointivuonna 2025.
Bioturvaamisen tarkeytta on korostettu ja toimivuutta
on tehostettu kaikilla laitoksilla raportointivuonna 2025.
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Kaikilla kasvatuslaitoksillamme tarkkaillaan
paivittain kalojen hyvinvointia, kaytosta ja
ruokahalua. Kalojen hyvinvoinnista pitaa huolta
konsernin omat kalankasvatuksen ammattilaiset.
Kaikki kasvatuksen vaiheet on suunniteltu niin,
etta kala kokee mahdollisimman vahan stressia
tai kipua. Nukutamme kaloja niita toimenpiteita
varten, milla on suurempi riski aiheuttaa kipua tai
stressia kaloille, kuten kalanpoikasten
rokottamisen tai emokalojen lypsamisen ajaksi.
Kasvatuskasseissa havaitut vahingoittuneet tai
kuolleet kalat poistetaan paivittain. Kasvatuksen
aikana elavien kalojen siirroista huolehtivat
ammattitaitoiset ja koulutetut kuljettajat. Kaikissa
perkaamoissa on kaytossa nopea
sahkotainnutus.

Kaloja voidaan tarvittaessa laakita antibiooteilla
tai muilla aineilla. Se edellyttaa elainlaakarin
hyvaksyntaa ja ohjeita, laakemaaraysta, seka
kalojen lahettamista laboratorioon taudinselvitysta
varten. Antibioottien kaytto ennaltaehkaisevasti

on kielletty. Teemme yhteistyota kalaterveydesta
huolehtivien viranomaisten kanssa eli Ruotsin
puolella Jordbruksverket, Ahvenanmaalla

Alands landskapsregering ja Alands Miljé- och
Halsoskyddsmyndighet (AMHM), Manner-Suomessa
ja Saaristomerella Ruokaviraston kanssa. Yleisella
tasolla kalojen tautitilanne Suomessa ja Ruotsissa on
maailman parhaimpia.

Korruptio ja lahjonta

Nordic Fish -konsernissa ei ole kaytossa
korruption vastaisen YK:n yleissopimuksen
maarittelemia korruption ja lahjonnan torjuntaa
koskevia toimintaperiaatteita. Selvitamme YK:n
korruption vastaisen yleissopimuksen mukaisten
toimintaperiaatteiden kayttoonottoa vuoden 2026
aikana.

5.2 Korruptio- ja lahjontatapaukset
seka ehkaiseminen ja havaitseminen
(G1-3jaC1-4)

Nordic Fish -konserni ei ole ottanut whistleblow-
jarjestelman lisaksi kayttoon muita menettelyita
korruptio- ja lahjontavaitteiden tai -tapausten
ehkaisemiseksi, havaitsemiseksi ja kasittelemiseksi.
Raportointivuoden 2025 aikana Nordic Fish -konserni
ei ole kasitellyt korruptioon tai lahjontaan liittyvia
tapauksia.




Svdan meressa, laatu lautasella.
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