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Nordic Fish-koncernen och dess

dotterbolag ar den storsta aktoren

inom fiskindustrin i Finland och

affarsverksamheten ar uppdelad I Nordic Fish koncernstruktur ingar

i tva delar; fiskodling och rensning Kalaneuvos Oy, Martin Kala Oy, Kalaneuvos hanterade en
samt foradling och forsaljning av Heimon Kala Oy samt Nordic Trout Ab bruttomingd pa nastan elva

fiskprodukter. och dess dotterbolag. miljoner kilo slaktad fisk.

Heimon Kala, Nordic Trout och

deras dotterbolag foder arligen upp Hallbarhetsrapporten ar
cirka atta miljoner kilo regnbagslax upprittad i enlighet med
pa mer an 40 platser pa finlandska kraven i direktivet om

fastlandet, i Skiargardshavet, hallbarhetsrapportering
pa Aland och i Sverige. (EU 2022/2464, CSRD).
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1.1 Allman grund for utarbetandet
av hallbarhetsforklaringarna (sr-1)

Den har rapporten ar Nordic Fish-koncernens

(Nordic Fish) forsta koncernomfattande
hallbarhetsrapport som har upprattats enligt samma
konsolideringsprincip som koncernbokslutet.

Under rapporteringsaret 2024 bestod Nordic Fish-
koncernen av Kalaneuvos Oy (Kalaneuvos), Martin
Kala Oy (Martin Kala), Heimon Kala Oy (Heimon
Kala), Nordic Trout Ab (Nordic Trout) och Nordic Trout
Sweden AB (Nordic Trout Sweden). Under 2024
fusionerades Terhontammi Oy med Nordic Trout Ab
och Slotts Lax AB med Nordic Trout Sweden AB. Inget
av koncernens dotterbolag upprattar nagon egen
hallbarhetsrapport.

Hallbarhetsrapporten baseras pa en dubbel
vasentlighetsanalys for att bedoma de
hallbarhetsrelaterade inverkningar, risker och

Miljofororeningar (E2)

NORDIC FISH

mojligheter som ar relevanta for hela koncernen
genom vardekedjan. Av de hallbarhetsfragor som
identifierats som vasentliga har fyra valts ut for
rapportering baserat pa deras betydelse for Nordic
Fish-koncernens strategi och intressenter. Pa
grund av valet av teman ar hallbarhetsrapporten
skriven i enlighet med kraven i direktivet om
hallbarhetsrapportering ((EU) 2022/2464, CSRD).

1.2 Upplysningar med avseende
pa sarskilda omstandigheter (Br-2)

Nordic Fish anvander sig av tidshorisonter i
enlighet med standarden ESRS 1 avsnitt 6.4 i sin
hallbarhetsrapportering.

Utvalda, vasentliga hallbarhetsfragor och -teman
for hallbarhetsrapporten rapporteras med hjalp av
upplysningskraven i ESRS. Upplysningskraven

Den egna arbetskraften (S1)
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har besvarats i forenklad form, vilket innebar att
information inte har offentliggjorts for alla upplysnings-
eller tillampningskrav eller minimikrav pa upplysningar
enligt standarden ESRS 2. | rapporteringen utnyttjas
dessutom mojligheten till infasning av foljande
upplysningskrav:

« ESRS E1-9 - Forvantade finansiella effekter genom
vasentliga fysiska risker och omstallningsrisker och
potentiella klimatrelaterade moijligheter

« ESRS E2-6 — Forvantade finansiella effekter
av vasentliga miljofororeningsrelaterade risker
och maojligheter




Allmanna upplysningar (ESRS 2) Klimatférandringen (E1) Miljoféroreningar (E2) NORDIC FISH Den egna arbetskraften (s1) Ansvarsfullt féretagande (G1) 6

1.3 Forvaltnings-, lednings- och Sammansittningen av och mangfalden . Kvinnor Totalt
A I Nordic Fishs styrelse

tillsynsorganens roll (cov-1)

Nordic Fishs styrelse 3 6 9
Nordic Fish Oy ar ett aktiebolag med sate i Sastamala. Nordic Trout Ab:s styrelse 5 1 6
| var styrnings- och ledningsstruktur aterspeglas
familjeagande i flera generationer och uppdelningen av Nordic Trout Sweden AB:s styrelse : 1 1
koncernens affarsmodell i fiskodling och fiskforadling.
| koncernens hogsta ledning ingar bolagens styrelser, Heimon Kalas styrelse - 1 1
ledningsgrupperna for Kalaneuvos och fiskodlingen samt
Martin Kala Oy:s verkstallande direktor. Fiskodlingsverksamhetens I 1 5

ledningsgrupp

Tabellen nedan visar sammansattningen av och mangfalden

Kalaneuvos styrelse 3 2 5
| Nordic Fish-koncernens hogsta ledning. Vissa medlemmar
i den hdgsta ledningen ingar i sammansattningen av flera Kalaneuvos ledningsgrupp 5 2 7
forvaltningsorgan. Av Nordic Fish-koncernens hogsta
ledning ar 38 procent kvinnor. Martin Kala Oy:s styrelse . 1 1
Martin Kala Oy:s verkstallande direktor 1 - 1

Tabell 1. Sammansattningen av och mangfalden i Nordic Fish-koncernens hogsta ledning.
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Nordic Fish-koncernens hogsta ledning anses

vara tvadelad, dar styrelserna i bolagen ansvarar

for koncernens strategiska styrning, tillsyn och
storre beslut, medan ledningsgrupperna for
fiskodlingsverksamheten och Kalaneuvos samt den
verkstallande direktoren for Martin Kala Oy ansvarar
for den operativa ledningen och genomforandet av
koncernens strategi. Av den hogsta ledningen ar

14 procent oberoende medlemmar.

Medlemmarna i den hogsta ledningen har mangsidig
expertis och kompetens inom livsmedels- och
naturresurssektorerna, genom saval yrkeserfarenhet
som utbildning. Vissa medlemmariden

hogsta ledningen har aven relevant geografisk
erfarenhet fran nagot av Nordic Fish-koncernens
verksamhetsomraden, det vill siga Aland, finlandska
fastlandet eller Sverige, eftersom verksamheten i
respektive omrade styrs av radande naturférhallanden
och regelverk.
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Ansvaret for att hantera och kontrollera vasentliga
Inverkningar, risker och mojligheter som behandlas
i den har hallbarhetsrapporten delas av hela
Nordic Fish-koncernens hogsta ledning. Ingen
enskild sammansattning har mandat att hantera
specifika hallbarhetsfragor. En del personer i den
hogsta ledningen har dock sarskilt ansvar for vissa
hallbarhetsteman i sina arbetsbeskrivningar.

HR- och hallbarhetschefen, som ingar i
ledningsgrupperna for bade fiskodlingsverksamheten
och Kalaneuvos, ansvarar for hallbarhetsfragor
som specifikt ror Nordic Fish-koncernens egen
arbetskraft och framjandet av foretagskulturen
samt for att dvervaka atgarder och mal relaterade
till Klimatforandringen. Atgarder fér hantering

av vattenfororeningar overvakas i synnerhet

av verksamhetschefen for fiskodling. Det

praktiska genomforandet av alla miljomassiga
hallbarhetsaspekter ligger pa de kvalitetsansvariga
och kvalitetscheferna i de olika bolagen och pa

Den egna arbetskraften (S1)
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regioncheferna i de olika omradena. Kvalitets- och
regioncheferna ingar inte i Nordic Fish-koncernens
hogsta ledning. Djurvalfarden i verksamheten
Overvakas pa strategisk niva framfor allt av
verksamhetschefen for fiskodlingsverksamheten och
pa operativ niva av bolagets egna biologer, som inte
ingar i den hdgsta ledningen.

Nordic Fish-koncernen har tva samarbetskommittéer
med anstallda fran olika omraden och
personalgrupper. Den ena samarbetskommittén
bestar av anstallda fran fiskodlings- och
rensningsprocessen och den kommittén anvander
engelska som gemensamt sprak. Den andra
samarbetskommittén bestar av anstallda inom
fiskbearbetning och det gemensamma spraket for
den kommittén ar finska. Bada kommittéerna leds av
HR- och hallbarhetschefen och aven koncernbolagens
verkstallande direktorer, med undantag for Martin
Kalas verkstallande direktor, som deltar aktivt |
kommittéernas moten.
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1.4 Information som lamnastill

och hallbarhetsfragor som behandlas
av foretagets forvaltnings-, lednings-
och tillsynsorgan (cov-2)

Varje manad far ledningsgrupperna for
fiskodlingsverksamheten och Kalaneuvos skriftliga
rapporter om aktuella fragor inom funktionerna i de
foretag som ingar i affarsverksamheten, inklusive
fragor som ror den praktiska implementeringen

av hallbarhetsfragor. Ledningsgrupperna a andra
sidan rapporterar manadsvis vid verksamheternas
styrelsemoten. Varje ledningsgrupp och dess enskilda
medlemmar har en arsplan for sitt ansvarsomrade.
Medlemmen rapporterar manadsvis framstegen

| planen till sin ledningsgrupp och minst en gang
per ar till styrelsen for sitt verksamhetsomrade.
Arsklocka for styrelserna, ledningsgrupperna och
ledningsgruppernas medlemmar styr behandlingen
av de olika amnesomradena. Riskgenomgang och

Miljofororeningar (E2)
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uppdatering av riskbedomningen sker pa hosten.
OKR-modellen (Objectives & Key Results) har valts
som metod for att forankra Nordic Fish-koncernens
strategi och i praktiken foljs arsplanerna och
strategiprojekten upp med hjalp av systemet Viva
Goals. Systemet kan anvandas av saval medlemmar
| den hogsta ledningen som samtliga tjanstepersoner
Inom koncernen.

De utokade ledningsgrupperna, som utover
ledningsgrupperna bestar av andra nyckelpersoner
| bolaget, sammantrader 2—3 ganger per ar for ett
strategimote. Vart 3—5:e ar uppdateras koncernens
strategi genom en strategiprocess, dar alla
framtidsbilder for verksamheten gas igenom och
strategiprojekt definieras.

Under rapporteringsaret 2024 har Nordic Fish-
koncernens hogsta ledning hanterat alla vasentliga
hallbarhetsfragor som tas upp i den har rapporten.
En bredare oversikt over strategiuppfoljningen
genomfordes var sjatte manad. Sarskild

Den egna arbetskraften (S1)
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uppmarksamhet har agnats at dvergangen till fossilfri
energianvandning pa det finlandska fastlandet,
tillstandsstrategier for att minska naringsutslappen,
forbattrad foderkoefficient, minskad vattenforbrukning,
investering i en ugn for Kalaneuvos produktion och
personalens valbefinnande.
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1.5 Integration av hallbarhets-
relaterade resultat i incitamentssystem
och forklaring om tillborlig due
diligence-process (Gov-3 and Gov-4)

Nordic Fish-koncernens hallbarhetsmal ar inte
kopplade till ett incitaments- eller beloningssystem.
Ersattningen till koncernbolagens ledning beslutas av
respektive bolags styrelse.

Utover den dubbla vasentlighetsanalysen anvander
Nordic Fish inte nagon separat due diligence-process
for att identifiera, forebygga, hantera eller mildra
faktiska eller potentiella inverkningar som harror fran
hallbarhetsfragor.

Miljofororeningar (E2)
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1.6 Strategi, affarsmodell och
vardekedja (ssm-1)

1.6.1 Oversikt over verksamheten

Nordic Fish-koncernen ar en finlandsk familjeagd
foretagsgrupp som ags av foretagarfamiljen
Hukkanen. Nordic Fish-koncernen och dess
dotterbolag ar den storsta aktoren inom fiskindustrin
i Finland och affarsverksamheten ar uppdelad i tva
delar; fiskodling och rensning samt foradling och
forsaljning av fiskprodukter. Under rapporteringsaret
2024 hade koncernen totalt 237 anstallda och en
omsattning pa 130 miljoner euro. | Nordic Fishs
koncernstruktur ingar Kalaneuvos Oy, Martin Kala
Oy, Heimon Kala Oy samt Nordic Trout Ab och dess
dotterbolag.

Den egna arbetskraften (S1)
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Kalaneuvos-koncernen bildar Nordic Fish-koncernens
fiskbearbetnings- och forsaljningsverksamhet.
Kalaneuvos har varit verksamt inom fiskeindustrin

i 50 ar och har det storsta fiskrokeriet i Norden.
Kalaneuvos dotterbolag Martin Kala Oy ar Finlands
storsta producent av strommingsfiléer. Kalaneuvos
utvecklar, producerar och marknadsfor hogklassiga
fiskprodukter under varumarket Kalaneuvos och under
privata varumarken. Foretagets forsaljningsomrade
tacker hela Finland och produkterna exporteras

for narvarande till mer an 15 lander. Kunderna ar
detaljhandlare, grossister, grossistforetag och andra
livsmedelsaktorer. Under rapporteringsaret 2024
hanterade Kalaneuvos en bruttomangd pa nastan elva
miljoner kilo slaktad fisk.
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Heimon Kala Oy och Nordic Trout Ab representerar
fiskodlings- och rensningsverksamheten inom Nordic
Fish-koncernen. Nordic Trout Ab:s dotterbolag ar
Nordic Trout Sweden AB och Eesti Sinitaristu Ou.
Fiskodlingsforetagen odlar framst regnbage, men
aven sma mangder sik. Under rapporteringsaret 2024
var endast sju procent av de fiskyngel som anvandes
pa odlingen inkdpta yngel och resten kom fran Nordic
Trout Ab:s egen yngeluppfodning. Heimon Kala,
Nordic Trout och deras dotterbolag foder arligen upp
cirka atta miljoner kilo regnbagslax pa mer an 40
platser pa finlandska fastlandet, i Skargardshavet,

pa Aland och i Sverige. Sinitaristu Oui, som ar
registrerat | Estland, har inte haft aktiv verksamhet
under rapporteringsaret 2024. | Foglo pa Aland

finns centralrenseriet som ar i drift ret runt. Ar 2024

rensades mer an 6 miljoner kg (nettovikt) regnbagslax
| FOgl6. Av den fisk som saldes av Nordic Trout
levererades nastan 4 miljoner kg, eller 65 procent, till

Miljofororeningar (E2)
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Kalaneuvos for tillverkning av fiskprodukter och resten
till grossister eller andra vidareforadlare.

Geografiskt ar koncernens verksamhet fordelad
mellan finlandska fastlandet, Skargardshavet,
Aland och Sverige. Under rapporteringsaret

2024 fanns Kalaneuvos huvudkontor och
produktionsanlaggning i Sastamala och Martin
Kala Oy:s fiskforadlingsverksamhet i Abo och
Kasko pa fastlandet. Ar 2024 hade koncernen 41
fiskodlingsanlaggningar, varav Nordic Trout Ab
och Heimon Kala Oy hade 21 anlaggningar pa det
finlandska fastlandet och tio pa Aland och Nordic Trout
Sweden AB hade tio anlaggningar i Sverige.

1.6.2 Oversikt dver viardekedjan

Nordic Fish-foretagens verksamhet ar spridd over hela
koncernens vardekedja, vilket ger dem mojlighet att i
stor utstrackning paverka hallbarhetsaspekterna under

Den egna arbetskraften (S1)
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livscykeln for de fiskprodukter som saljs. Uppstroms

i vardekedjan for fiskodling, skilt fran Nordic Fish-
koncernens verksambhet, finns ravarufloden och
produktion av foder for fiskodling samt logistik

av materialfloden. Darutover kops arligen ett
varierande antal fiskyngel in fran externa leverantorer
for fiskodling. Uppstroms omfattas Kalaneuvos
foradlingsverksamhet av fisk- och skaldjursodling,
fiske och transportlogistik.
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Nordic Fish-koncernens egen verksamhet omfattar Nedstroms i vardekedjan finns alla Nordic

egna moderfiskar, uppfodning av fiskyngel, Fish-koncernens viktiga kundgrupper, det vill
vidareuppfodning, slakt och rensning av fisk, saga livsmedelsbutiker, grossister och andra
foradling av fisk till produkter samt forsaljning och livsmedelsforetag. | slutet av vardekedjan finns
marknadsforing av produkter. Olika underhalls- och slutkonsumenterna av fiskprodukter och hanterare av
distributionstjanster kops in for att stodja den egna forpackningsavfall. Under rapporteringsaret 2024 har
verksamheten. Kalaneuvos fiskprodukter ar Nordic det inte skett nagra vasentliga forandringar i Nordic
Fish-koncernens viktigaste produktgrupp. Den mest Fish-koncernens marknader eller kundgrupper.

omfattande produktkategorin ar varmrokta produkter,
medan andra viktiga produktgrupper ar kallrokta
produkter, rom, strommingsmarinader, gravad fisk
och farsk fisk. Under rapporteringsaret 2024 har det
inte skett nagra vasentliga forandringar i Nordic Fish-
koncernens produktgrupper.
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Bild 1. Nordic Fish-koncernens vardekedja.
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1.6.3 FoOretagets strategii forhallande
till viktiga hallbarhetsfragor

Rapporteringsaret 2024 ingar i Nordic Fish-
koncernens strategiperiod 2023-2025. En ny strategi
for 2025-2027 utarbetades 2024. Nordic Fish-
koncernens vision ar att vara den mest ansvarsfulla
aktoren inom hallbar fiskodling och fiskforadling.

Tre karnvarderingar har definierats som grunden for
var verksamhet under bada strategiperioderna: 1. |
samma bat — samhorighet; 2. Vi fiskar upp det basta —
kvalitet; och 3. Vi har koll pa var fisk — ansvar.

De fem hornstenarna i 2024 ars strategi var de
basta aktOrerna, den basta partnern, féregangare
inom fiskintelligens, det mest eftertraktade
fiskvarumarket och ett Ionsamt tillvaxtsprang. Var
strategi identifierade foljande avgorande situationer
for fiskodlingsbolagen i relation till hallbarhetsfragor:

Miljofororeningar (E2)
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ratt aktorer pa ratt plats, ASC-certifiering,

databaserad ledning, ett investeringsprojekt i
rensningsanlaggningen for att forbattra kvaliteten

och starten av odlingsverksamhet pa oppet hav i
Kasko. For 2024 identifierade var strategi foljande
avgorande situationer for fiskforadlingsbolagen i
relation till hallbarhetsfragor: forbattra den ekonomiska
lonsamheten, ta produktutvecklingsprocessen till
nasta niva, forbattra produktionsavkastningen, mer
forutsagbart kassaflode, ansvarsfull kommunikation,
utveckla exporten av foradlade produkter i Sverige och
generellt 6ka forsaljningen till vara storsta kunder.

En standig kritisk utmaning for genomforandet

av strategin, som ar nara kopplat till hallbarhet, ar
att forbattra foderkoefficienten i fiskodlingen. Det
kommer att Oka avkastningen fran Nordic Fish-
koncernens fiskodling, minska naringsutslappen i
vatten och minska fodrets andel i fiskprodukternas
koldioxidavtryck. Projekt for att forbattra

Den egna arbetskraften (S1)
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foderkoefficienten planeras att inledas pa flera
odlingsanlaggningar. Vi vill ocksa utveckla var
ansvarsfulla kommunikation, bland annat genom att
arligen publicera hallbarhetsrapporter i enlighet med
CSRD-ramverket.

13
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Vi har borjat certifiera var verksamhet enligt
Aquaculture Stewardship Councils (ASC)
certifieringssystem for vattenbruk. Certifieringen

har identifierats som en strategiskt kritisk atgard

och kommer att framjas anlaggning for anlaggning.
Kriterierna for ASC-certifiering omfattar miljoaspekter
och socialt ansvar. Kalaneuvos produktionsanlaggning
i Sastamala och Martin Kalas anlaggning i Abo har
varit ASC-certifierade sedan flera ar och under 2024
certifierade vi tva av vara fiskodlingsanlaggningar samt
centralrenseriet i FOgIoO.

Den avgorande situationen kring databaserad ledning
handlar om att leda och utveckla fiskodlingen med
hjalp av siffror. Inforandet av systemet Mercatus har
mojliggjort en systematisk, aktuell och transparent
rapportering av data om till exempel fiskarnas
tillvaxtférhallanden, foderanvandning och fiskarnas
tillvaxt per anlaggning. Anvandningen av systemet
och de data som samlas in kommer att mojliggora

Miljofororeningar (E2)

NORDIC FISH

ytterligare optimering av fiskodlingen, till exempel
forbattring av foderkoefficienten genom att optimera
utfodringen.

Med hjalp av odling pa oppet hav stravar vi efter att
minska fiskodlingens miljopaverkan. Genom att

flytta natkassarna till ppet hay, bort fran kansliga
kustmiljoer till vatten med battre ekologisk status, ser
vi till att fiskodlingen orsakar sa lite miljoférandringar
som mojligt. Samtidigt kan odling pa 6ppet hav
hantera den ekonomiska risk som uppvarmningen av
havsvattnet innebar for fiskodlingen. Odling pa oppet
hav kraver losningar och metoder som ar anpassade
till vaderforhallandena dar och utvecklingen av dem ar
en strategiskt kritisk Iosning for oss for att sakerstalla
tillvaxt i verksamheten. Under rapporteringsaret 2024
utvecklade vi maojligheterna for odling pa 6ppet hav

| synnerhet i tva projekt: fiskodlingsanlaggningen
utanfor Kasko och tillstandsprojektet i Pleikila.
Fiskodlingsanlaggningen i Kasko ar Nordic Trout

Den egna arbetskraften (S1)
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Ab:s fiskodlingsanlaggning som ligger langst ut till
havs. Manga forberedelser har gjorts under 2024 for
att produktionen i projektet ska kunna starta 2025.
Projektet i Pleikila har befunnit sig i tillstandsfasen
under hela 2024. | projektet soker man miljétillstand
for att koncentrera flera sma odlingsanlaggningar nara
kusten till en storre anlaggning i ett omrade pa oppet
hav som ar mer lampat for fiskodling.

| den avgorande situationen kring ratt aktorer pa ratt
plats har en tydlig regional organisation etablerats
inom fiskodlingsbolagen och regionchefer har
rekryterats till varje omrade. Inom ramen for projektet
har dessutom arbetsbeskrivningarna uppdaterats,
chefsarbetet starkts och nya anstallda rekryterats.
De atgarderna har vidtagits for att forbattra
ledarskapet, oka de anstalldas valbefinnande och
sakerstalla att ratt kompetens finns pa plats for att
genomfora strategin.
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1.7 Intressenters intressen
och synpunkter (sem-2)

| den dubbla vasentlighetsanalysen identifierades Fragor som uppstar i interaktionen med intressenterna

Nordic Fish-koncernens viktigaste intressenter i hela beaktas bade i den dagliga verksamheten i Nordic

koncernens vardekedja. Uppstroms i vardekedjan ar Fish-koncernens bolag och i utvecklingen av

viktiga intressenter olika leverantorer, sarskilt inom koncernens affarsmodell och strategi. Interaktion

foder och logistik, samt klimat- och naturvardsexperter, med intressenter uppstroms och nedstroms i

till exempel naturvardsorganisationer inom den tredje vardekedjan sker framst som en del av det normala

sektorn. De viktigaste intressenterna i Nordic Fish- underhallet av leveranskedjan. Samrad under e
koncernens egen verksamhet ar koncernens anstéllda miljtillstandsprocesserna pa vara anlaggningar ar

och agare, de myndigheter som ansvarar for tillstands- ett annat viktigt satt att ta hansyn till intressenternas .
och tillsynsuppgifter samt de lokala sammanslutningar intressen och synpunkter i utvecklingen av var D D

som berors av inverkningarna. De viktigaste verksamhet. Intervjuer med intressenter genomfordes

intressenterna nedstroms i vardekedjan ar foretag som en del av den dubbla vasentlighetsanalysen och

inom handels- och maltidsbranschen som koper resultaten beaktades i bedomningen av inverkningar.

fiskprodukter och slutligen de faktiska konsumenterna
av fiskprodukter.
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1.8 Vasentliga inverkningar, risker
och mojligheter och deras forhallande
till strategi och affarsmodell (sBm-3)

| den har hallbarhetsrapporten behandlas de vasentliga
inverkningar, risker och mojligheter som identifierats for
Nordic Fish-koncernen i tabellen nedan. Mer information
om de identifierade hallbarhetsfragorna finns i avsnitten
om hallbarhetsfragor.

Den ekonomiska risk forknippad med uppvarmningen
av vatten som vi identifierade i den dubbla
vasentlighetsanalysen ar en klimatrelaterad fysisk

risk for Nordic Fish-koncernen. Vi genomfor en forsta,
mindre omfattande granskning av klimatresiliensen i var
strategi och affarsmodell i samband med utarbetandet
av omstallningsplanen.

Miljofororeningar (E2)
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Mojligheter och risker

Positiv Negativ Mojlighet Risk
(+) Q (M) (R)

Inverkningar

klimatforandringen 2
: .o E1.2 Begransning av i
E1l Klimatforandringen Klimatforindringen +
E1.3 Energi +
E2 Miljofororening E2.2 Miljoférorening av vatten - M
S - Socialt ansvar
S1.1 Arbetsvillkor + - R
S1.2 Likabehandling och lika
S1 Den egna arbetskraften méjligheter for alla +
S1.3 Andra arbetsrelaterade N
rattigheter
G - Forvaltning
G1.1 Foretagskultur + R
G1.2 Skydd for visselblasare +
G1 Ansvarsfullt foretagande
G1.3 Djurskydd +

G1.6 Korruption och mutor

Tabell 2. Viktiga hdllbarhetsfragor som behandlas i hdllbarhetsrapporten per tema.

) A
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1.9 Beskrivning av arbetsgangen
for att faststalla och bedoma
vasentliga inverkningar,

risker och mojligheter (ro-1)

Nordic Fishs forsta koncernomfattande dubbla
vasentlighetsanalys genomfordes mellan juni

och oktober 2024. Vasentlighetsanalysen, som
genomfordes i fyra faseri samarbete med en extern
partner, identifierade de vasentliga inverkningarna,
riskerna och mojligheterna i hela Nordic Fish-
koncernens vardekedja. Bedomningarna av de
vasentliga hallbarhetsfragorna har reviderats i
samband med upprattandet av hallbarhetsrapporten
| mars 2025.

| den forsta fasen kartlades Nordic Fish-koncernens
vardekedja och dess inverkningar med hjalp av
koncernbolagens egna material och offentliga kallor.

Miljofororeningar (E2)
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| den andra fasen genomforde en extern partner
omfattande intervjuer med intressenter om de olika
hallbarhetsfragorna och intressenternas synpunkter
beaktades i vasentlighetsbedomningen.

| den tredje fasen gjordes en bedomning av de
vasentliga inverkningarna och de ekonomiska risker
och mojligheter som hallbarhetsfragorna medfor.

| samband med bedomningen av inverkningar
beaktades Nordic Fish-koncernens paverkan pa
miljon, samhallet, personalen och andra intressenter.

| den sista fasen anordnade Nordic Fish-koncernens
ledning ett separat mote for att ga igenom resultaten
av den dubbla vasentlighetsanalysen och bekrafta de
vasentliga hallbarhetsfragorna. Vid det sista motet

for den dubbla vasentlighetsanalysen diskuterade
experter fran Nordic Fish och den externa partner som
deltagit i analysen utvalda hallbarhetsfragor. Syftet var
att ta fram koncernens forsta hallbarhetsrapport i linje
med CSRD och ge mojlighet att dva pa att uppratta

Den egna arbetskraften (S1)
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en hallbarhetsrapport. | den sista fasen godkande
bolagens styrelser den dubbla vasentlighetsanalysen.

Bedomningarna av inverkningar, risker och
majligheter i vasentlighetsanalysen genomfordes
med fokus pa vara viktigaste verksamheter och
verksamhetsomraden, dar risken for negativa
inverkningar ar hog, samt pa vara viktigaste
intressenters behov. Vi beaktade ocksa atgarder

och innovationer som ledde till positiva inverkningar i
hela vardekedjan. Inverkningar, risker och mojligheter
har bedomts utifran foljande tidshorisonter: kort (inom
ett rakenskapsar), medellang (inom 2-5 ar) och lang
sikt (Over 5 ar).




Allmanna upplysningar (ESRS 2) Klimatférandringen (E1) Miljéféroreningar (E2) NORDIC FISH Den egna arbetskraften (S1) Ansvarsfullt féretagande (G1) 18

Vasentlighetsanalys av inverkningar

Inverkningarnas vasentlighet har bedomts genom

. . . . 1
att ta hansyn till deras allvarlighetsgrad, omfattning, _ 2 £ : 2
o . : . : Allvarlighetsgrad
aterstallbarhet och sannolikhet. BedomnlngSSkalan Inverkans allvarlighetsgrad eller _ .
_ _ . _ _ 3’ . Inverkans allvarlighetsgrad eller konsekvenser ar betydande
visas i tabellen nedan for de olika variablerna. konsekvenser ar sma
1 2 3 4 5
Omfattning _ . .
IR IIEZENTE S ERE e ey Inverkningarna ar globala eller galler hela vardekedjan
. . . . . : mycket lokala
Vardet 3,00 har anvants som gransvarde for vasentlig
Inverkan. Sannolikheten, allvarlighetsgraden, 1 2 3 4 5
omfattningen och aterstallbarheten har beddmts fran Aterstéllbarhet _ -
fall till fall mot bakgrund av experternas synpunkter, 'nverkn'n%?ﬂ;ﬁ?k?temta"as Inverkningarna ar nastan eller helt oaterstillbara
tidigare fall och statistiska uppgifter.
25 % 50 % 75 % 100 %
Inverkningarnas vasentlighet har bedomts med hjalp Probability

av nedanstaende berakningsformel Sannolikheten for att inverkan intraffar minst en gang under de kommande fem aren

Tabell 3. Bedomningsskalor som anvands i vasentlighetsanalysen av inverkningar.

Allvarlighetsgrad + Omfattning + Aterstéllbarhet

* Sannolikhet * 100

3
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Vasentlighetsanalys av risker
och mojligheter

De ekonomiska risker och mojligheter som foljer av
hallbarhetsfragor och som ar relevanta for Nordic
Fish-koncernen har beddomts utifran sannolikhet
och de ekonomiska effekterna av att de realiseras.
Bedomningsskalan visas i tabellen nedan for de
olika variablerna.

Gransvardet for vasentlig risk eller mojlighet har satts till
3,00. Storleken pa inverkan har bedomts mot bakgrund
av foretagets affarsverksamhet.

Riskernas och mojligheternas vasentlighet har bedomts
med hjalp av nedanstaende berakningsformel.

Inverkan * Sannolikhet

Miljofororeningar (E2)

NORDIC FISH

Inverkan
(1000 EUR)

Sannolikhet
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1 2 3 4 5
<50 50-150 150-600 600-3000 >3000
25 % 50 % 75 % 100 %

Sannolikheten for att inverkan intraffar minst en gang under de kommande fem aren

Tabell 4. Bedomningsskalor som anvands i vasentlighetsanalysen av risker och majligheter.




Allmanna upplysningar (ESRS 2) Klimatforandringen (E1) Miljofororeningar (E2) {») Den egna arbetskraften (S1) Ansvarsfullt foretagande (G1)

2




g <
Allmanna upplysningar (ESRS 2) Klimatférandringen (E1) Miljofororeningar (E2) NORDIC FISH Den egna arbetskraften (S1) Ansvarstullt foretagande (G1)

Anpassningen till klimat-
Ravaror, produktion och transport forandringarna kommer ocksa att

5 e gynnas av projektet for utnyttjande
av fiskfoder star for 23 procent av av artificiell intelligens och

utslappen av viaxthusgaser fran var maskinseende i syfte att dvervaka
verksamhet utfodringen, som inleddes under
) rapporteringsaret 2024.

) )

I koncernens strategi har kontinuerlig
forbattring av foderkoefficienten
definierats som ett av de viktigaste
utvecklingsomradena for
verksamheten. Genom att forbattra
foderkoefficienten i fiskodlingen
minskar vi fiskprodukternas
koldioxidavtryck.

Vi har forbundit oss att vara Endast 14 procent av

koldioxidneutrala nar det galler klimatpaverkan fran

utslapp av viaxthusgaser fran var regnbagsodling i Finland beror

egen verksamhet senast 2030. pa fiskodlingsverksamhet, medan
foderravaror star for 74 procent.
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Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter

. Klimal—ﬁjrﬁnd pingen (F1) Undertema Typ av vasentlighet Beskrivning Position i vardekedjan

Vattnets uppvarmning skadar
fiskarnas tillvaxt. Vi maste eventuellt

Den uppvarmning av vattnet som orsakas av i Dl A koAl e ne

klimatforandringen forandrar naringskedjorna fran om var egen yngeluppfédning
: 0 . paverkas negativt. Vi kan ocksa bli
| Vattendrag och paverkar undervattensmlljon. Anpassning till Finansiell risk tvungna att flytta odlingskassar langre Den esna verksamheten
Fiskarna vi odlar behover rent och kallt vatten, klimatforandringen ut till havs, vilket skulle innebéra stora &
° - . . . 0 . investeringar i fartyg och konstruktioner.
sa grundforutsattningen for var verksamhet ar att s S S
begransa och anpassa oss till klimatforandringen. férandras avsevart och vara anstallda

kan behova utbildning och stod for att

i . . arbeta under nya miljoforhallanden.
| tabellen nedan beskrivs de vasentliga

inverkningar, risker och mojligheter relaterade till Slepmninecniavlkelanatrosisli
. o _ _ _ - Positiv inverkan lador minskar koldioxidutslappen med Den egna verksamheten
klimatforandringen som vi har identifierat genom cirka 2,5 miljoner kilo per ar jamfért med &

en dubbel vasentlighetsanalys. om materialet forbranns som avfall.

Fiskfoderproduktion, och i synnerhet
dess vardekedja, slapper ut vaxthusga-
ser och ar en viktig bidragande faktor till
fiskprodukternas koldioxidavtryck.

Begransning av

klimatférandringen Negativ inverkan Uppstroms

Fiskeflottor, land- och vattenlogistik
Negativ inverkan samt anlaggningar for fiske, fiskodling Hela vardekedjan
och foradling slapper ut vaxthusgaser.

Kalaneuvos har fornyat sin rokugn,
Energi Positiv inverkan vilket har halverat roktiden och darmed Den egna verksamheten
minskat energianvandningen.

Tabell 5. Vasentliga inverkningar, risker och maojligheter relaterade till klimatférandringen.
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2.1 Omstallningsplan
for begransning av
klimatforandringen (e1-1)

Nordic Fish-koncernen har inte utarbetat nagon
omstallningsplan for att begransa klimatforandringen.
Vi planerar att ta fram en omstallningsplan mellan
2025 och 2026.

2.2 Policyer for begransning
av och anpassning till
klimatforandringen (g1-2)

Nordic Fish har pabodrjat ett samordnat klimatarbete
pa koncernniva genom att gora en forsta
koncernomfattande utslappsberakning baserad

pa 2024 ars data. Fram till nu har vara dotterbolag
huvudsakligen sjalvstandigt tagit fram riktlinjer och
atgarder for klimatforandringen och energianvandning,

Miljofororeningar (E2)
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vilka alltid har foljts upp pa koncernniva. Vi vill ha
battre forstaelse for vara egna utslappskallor och
med resultaten av utslappsberakningen definierar
vi policyer, atgarder och mal for begransning av och
anpassning till klimatforandringen inom hela Nordic
Fish-koncernen. Baserat pa utslappsberakningen
ar vara storsta utslappskallor fisk och rom som kops
utanfor koncernen (50,6 procent av utslappen),
utslapp fran vardekedjan for fiskfoder (23,0 procent
av utslappen) och var egen energianvandning i
anlaggningarna (7,8 procent av utslappen).

Ravaror, produktion och transport av fiskfoder

star for 23 procent av utslappen av vaxthusgaser
fran var verksamhet. Var policy ar att forbattra
foderkoefficienten i fiskodlingen for att sakerstalla att
fodret anvands sa effektivt som mojligt. Metoderna
for att forbattra foderkoefficienten ar unika for

varje odlingsanlaggning pa grund av fiskarnas

olika odlingsforhallanden och tillvaxtbehov. Den

har policyn omfattar alla fiskodlingsanlaggningar i

Den egna arbetskraften (S1)

Ansvarsfullt foretagande (G1)

Nordic Fish-koncernen och bidrar till att begransa
klimatforandringen genom att minska vart
koldioxidavtryck.

Energianvandningen i var verksamhet star for 7,8
procent av vaxthusgasutslappen. Var policy ar

att forbattra energieffektiviteten och att dverga

till fossilfri el i alla vara verksamheter. Den har

policyn for energieffektivitet och begransning av
klimatforandringen galler for var egen verksambhet.
Sarskild uppmarksamhet fasts pa energianvandningen
| foradlingsverksamheten, eftersom Kalaneuvos
bearbetningsanlaggning forbrukar mest energi jamfort
med andra verksamhetsanlaggningar.

23
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Logistik star for 4,0 procent av koncernens utslapp. Var

policy ar att forbattra effektiviteten i de koncerninterna

transporterna genom battre samordning och

att undersoka mojligheterna till samarbete med

logistikpartner for att oka andelen biobranslen. Vi

fokuserar genomforandet av policyn sarskilt pa

var egen verksamhet och, i den man potentiella

partnerskap tillater det, &ven pa logistik uppstroms lOQiSTik starfor4,0 procent

och nedstroms i vardekedjan. Principen handlar om att av koncernens utslﬁpp

begransa klimatforandringen.

Vi identifierade en ekonomisk risk i den dubbla
vasentlighetsanalysen pa grund av uppvarmningen av
naturvatten till foljd av klimatforandringen. Var policy
ar att forbereda verksamheten pa att anpassa sig till
klimatforandringen genom att gora strategiska val
gallande vara odlingsplatser och genom att underlatta
for vara anstallda att verka i nya miljéforhallanden.
Fokuset pa anpassning till klimatforandringen ar riktat
mot var egen verksamhet.
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2.3 Atgirder och resurser
med avseende pa
klimatforandringspolicyer (1-3)

Enligt Naturresursinstitutets utredning beror endast

14 procent av klimatpaverkan fran regnbagsodling i
Finland pa fiskodlingsverksamhet, medan foderravaror
star for 74 procent. Nordic Fish-koncernen arbetar for
att sakerstalla att de olika stegen i var verksamhet har
lagsta mojliga klimatpaverkan pa konsumtionen av
fardiga fiskprodukter.

Atgérder for att begransa klimatfériandringen

Under rapporteringsaret 2024 har vi forberett
overgangen till fossilfri el for samtliga av vara enheter
pa det finlandska fastlandet. Overgangen har
genomforts framgangsrikt fran och med 1.1.2025.
Som en atgard for att minska klimatférandringen ar
nasta steg att undersoka mojligheten att 6verga till
fossilfri el vid Nordic Fish-koncernens enheter pa

Miljofororeningar (E2)
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Aland och i Sverige. En annan atgard for att minska
klimatforandringen ar optimeringen av transportvagar
och transportvolymer, som syftar till att minska
utslappen av vaxthusgaser fran transporterna inom
Nordic Fish-koncernen. Transporter sker i olika
skeden av fiskodlingen, bade av levande och rensad
fisk samt av material som behovs for processerna.
Optimeringen av koncernens interna transportlogistik
har undersokts under rapporteringsaret 2024 och
effektiviseringsatgarder kommer att implementeras
fram till 2026. Under 2024 optimerades leveransvagen
for fiskfoder som bestalls fran Danmark genom att

en del av fodret transporteras direkt till Nordic Fish-
koncernens anlaggningar utan mellanlagring.

| Nordic Fish-koncernens strategi har kontinuerlig
forbattring av foderkoefficienten definierats som

ett av de viktigaste utvecklingsomradena for
verksamheten. Genom att forbattra foderkoefficienten
inom fiskodlingen minskar vi koldioxidavtrycket

fran fiskprodukter. Darfor ses atgarden som ett satt
att begransa klimatforandringen. Manga projekt

Den egna arbetskraften (S1)
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pagar for att forbattra foderkoefficienten pa olika
odlingsanlaggningar. De olika investeringarna for att
forbattra foderkoefficienten under 2024 har uppgatt till
hundratusentals euro. Till exempel har automatiska
utfodringsmaskiner och ett rorutfodringssystem kopts
in till yngeluppfodningsanlaggningarna for att forbattra
precisionen i tidpunkten och mangden vid utfodringen.
Dessutom har vi inlett ett projekt 2024 for att utnyttja
artificiell intelligens och maskinseende i syfte att
optimera utfodringen. Projektet kommer att fortsatta
under 2025.

Nordic Fish-koncernen har inte uppskattat hur
stora minskningar av vaxthusgasutslapp som
atgarderna for att begransa klimatférandringen
mojliggor. De utslappsminskningar som uppnatts
kommer att framga nar utslappsberakningen
uppdateras nasta gang.
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Atgirder for att anpassa 0ss
till klimatforandringen

Anpassning till klimatforandringen beaktas i
tillstandsstrategierna for odlingsplatserna, eftersom
klimatforandringen medfor utmaningar for fiskodlingen
sarskilt pa grund av stigande vattentemperaturer.
Nordic Fish-koncernen undersoker mojligheten att
flytta befintliga och nya kassodlingar langre ut till havs
for att skapa stabilare odlingsforhallanden jamfort med
nara kusten. Dessutom undersoker vi hur man kan
fortsatta yngeluppfodningen som landbaserad odling
trots de varmare vaderforhallandena, eller om vi maste
hitta ett annat alternativ for uppfodning i inlandet.

Nordic Fish-koncernen har borjat kartlagga
personalens kvalifikationer och behov av ytterligare
utbildning, eftersom klimatforandringen vantas

Miljofororeningar (E2)

NORDIC FISH

krava nya kvalifikationer eller ny utrustning nar
odlingsverksamheten flyttar langre ut till havs.

Anpassningen till klimatforandringen kommer ocksa
att gynnas av projektet for utnyttjande av artificiell
intelligens och maskinseende i syfte att overvaka
utfodringen, som inleddes under rapporteringsaret
2024. Genom sadan overvakning kan fiskarnas
valbefinnande och utfodring overvakas aven under
forhallanden dar det ar svart att skicka ut personal.
Forutom anpassning till klimatforandringen

bidrar smart utfodringsteknik ocksa till att minska
bransleforbrukningen vid utfodring, som orsakas
av de anstalldas resor till och fran odlingskassarna
och -bassangerna.

Den egna arbetskraften (S1)
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Atgirder for energianvindning

Il uonnonvara- ja biotalouden tutkimus 13/2022, Suomalaisten
kalatuotteiden ilmastovaikutus. Naturresursinstitutet.

Under rapporteringsaret 2024 har Kalaneuvos produk-
tionsanlaggning vidtagit atgarder for att oka energi-
effektiviteten. Investeringarna i rokugnar har halverat
langden pa rokprogrammen, vilket har medfort en be-
raknad besparing pa 30 procent pa ugnarnas elfor-
brukning. Optimeringen av rokprogrammen kommer
att fortsatta. Nasta steg for Kalaneuvos ar att underso-
ka hur spillvarme fran produktionen kan atervinnas och
anvandas i produktionsanlaggningen.
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2.4 Malfor begl‘éinsning av Vardet i vart inmatarlc.Jlete ar sté:indlg forbattring.
. . Efter att ha lyckats stalla om var verksamhet
och anpassning till

- o 5 pa det finlandska fastlandet till en helt fossilfri
klimatforandringen (e1-4) energianvandning siktar vi nu pA samma omstallning
for var verksamhet pa Aland och i Sverige.
Kontinuerlig forbattring av foderkoefficienten ar
ocksa ett mal for alla odlingsanlaggningar, eftersom
varje atgard som forbattrar foderkoefficienten
mojliggor en liten ytterligare minskning av
koldioxidavtrycket for vara produkter.

Nordic Fish-koncernens dotterbolag befinner sig
fortfarande pa olika stadier i sitt arbete med att framja
klimatatgarder. Vart mal ar att anvanda resultatet av
den forsta koncernomfattande utslappsberakningen
for att framja klimat- och energieffektiviseringsatgarder
i hela koncernen, sa att alla vara dotterbolag och
enheter forstar sin roll i koncernens klimatarbete.

Vi har forbundit oss att vara koldioxidneutrala nar
det galler utslapp av vaxthusgaser fran var egen
verksamhet (scope 1 och 2) senast 2030. Ar 2050 &r e

vart mal att na nettonollutslapp av vaxthusgaser. + +
®

+
.++ >
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Energianvandning och energimix

2.5 Energianvandning och energimix (e1-5)

Total energianvandning (MWh) (total forbrukning av alla former av energi) 32666,8
Foljande tabell visar Nordic Fishs energianvandning per energikalla. el eeeTe e A Ten £ Em s T Cre e e (02 22.0 %
Total energianvandning fran fossila kallor (MWh) 7185,2
Nordic Fish-koncernen har inga anlaggningar som anvander Bransleforbrukning fran kol och kolprodukter (MWh) 0.0
fJarrvarme' Vid Kalaneuvos produktionsanlaggning | Sa;StamaIa Bransleforbrukning fran raolja och petroleumprodukter (MWh) 2336,1
produceras varmen i det egna fliseldade varmeverket. Ar 2024
producerade varmeverket cirka 13 845,7 MWh fornybar energi. Bransleférbrukning fran naturgas (MWh) 0,0
. . . . . . y : Bransleforbrukning fré fossila kallor (MWh
Vid berakningen av energianvandningen tas ingen hansyn till de ransleforbrukning fran andra fossila kallor (MWh) 0.0
sma mangder fornybar el som produceras av solpaneler och sma Forbrukning av inkopt eller forvarvad elektricitet, varme, anga och kylning fran fossila kallor (MWh) 48491

vindkraftverk pa fiskodlingar som inte ar anslutna till elnatet. Sadana
sma och lokala fornybara energikallor anvands till exempel for Andel av den totala energianvandningen som harstammar fran karnkraft (%) 8,56 %
automatiska fodermatare och producerar inte nagra storre mangder

vy : . : : . : Total [ : ing fran karnkraft (MWh 2778,2

el. Berakningen tar inte heller hansyn till olieuppvarmningen som otal energianvandning fran karnkraft (MWh) 8,
fungerar som Kalaneuvos reservkraftkalla. Andel fornybara energikallor av den totala energianvandningen (%) 69,5 %
Nordic Fish-koncernen har ingen affarsverksamhet i omraden Total energianvandning fran férnybara kallor (MWh) 22703,5

med betydande klimatpaverkan.?

Bransleforbrukning fran fornybara kallor (MWh) 20777
Forbrukning av inkopt och forvarvad elektricitet, varme, anga och 1926.7

kylning fran fornybara kallor (MWh) ’

Forbrukning av egenproducerad fornybar icke-bransleenergi (MWh) 0,0

Tabell 6. Energianvandning per energikalla.
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2.6 Bruttovaxthusgasutslapp inomscope1,2,3
och totala vaxthusgasutslapp (e1-6)

Tabellen nedan visar koncernens totala utslapp 2024, uppdelat pa
utslapp inom scope 1 och scope 2 och betydande utslapp inom scope
3. Nordic Fish har inte tidigare genomfort nagon utslappsberakning
pa koncernniva och darfor kan ingen forandring av utslappen
presenteras jamfort med referensaret. Det har inte heller skett nagra
forandringar i hur utslappen beraknas jamfort med foregaende
rapportering.

2 De sektorer som har en betydande klimatpaverkan har listats i
NACE-avdelningarna A-H och i avdelning L (enligt definitionen
| kommissionens delegerade forordning (EU) 2022/1288).

NORDIC FISH

Den egna arbetskraften (S1)

Utslapp av vaxthusgaser

Scope 1 bruttoutslapp (tCO2eq)

Ansvarsfullt foretagande (G1)

Procentandelen vaxthusgasutslapp inom scope 1 fran reglerade
utslappshandelssystem (%)

Scope 2 bruttoutslapp, platsbaserade (tCO2eq)

Scope 2 bruttoutslapp, marknadsbaserade (tCO2eq)

Totala indirekta (scope 3) bruttoutslapp av vaxthusgaser (tCO2-ekv.)

1) Inkdpta varor och tjanster (tCO2eq)

2) Anlaggningstillgangar (tCO2eq)

3) Bransle- och energirelaterade aktiviteter (tCO2eq)

4) Transport och distribution uppstroms (tCO2eq)

5) Avfall fran verksamheten (tCO2eq)

6) Tjansteresor (tCO2eq)

7) Arbetsresor (tC0O2eq)

8) Tillgangar som hyrs ut till foretaget (tCO2eq)

9) Transport och distribution nedstroms (tCO2eq)

10) Behandling av salda produkter (tCO2eq)

Tabell 7. Specificerade totala utslapp 2024. 1/2

‘ 2024

1863,3

0,0 %

282,0

4689,1

53 484,7

47 228,92

1265,3

755,56

2377,0

668,46

213,3

605,6

362,1

29
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Utslapp av vaxthusgaser

2.6 Bruttovaxthusgasutslapp inomscope1,2,3
ochtotala VﬁXthusg aSUtSﬁipp (E1-6) 11) Anvéndning av salda produkter (tCO2eq) :

12) Slutbehandling av salda produkter (tCO2eq) 8,3

Tabellen nedan visar koncernens totala utslapp 2024, uppdelat

pa utslapp inom scope 1 och scope 2 och betydande utslapp

inom scope 3. Nordic Fish har inte tidigare genomfort nagon
utslappsberakning pa koncernniva och darfor kan ingen forandring av

13) Tillgangar som hyrs ut till kunder (tCO2eq) 0,2

14) Franchiseverksamhet (tCO2eq) )

utslappen presenteras jamfort med referensaret. Det har inte heller 15) Investeringsverksamhet (tCO2eq) :

skett nagra forandringar i hur utslappen beraknas jamfort

med foregéende rapportering. TOtalt, platSbaserat (tcozeCI) 55 630,0
Totalt, marknadsbaserat (tCO2eq) 60 037,2

Tabell 7. Specificerade totala utslapp 2024. 2/2

2De sektorer som har en betydande klimatpaverkan har listats i
NACE-avdelningarna A-H och i avdelning L (enligt definitionen i
kommissionens delegerade forordning (EU) 2022/1288).
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Nordic Fish-koncernens biogena utslapp framgar av tabellen nedan.

Biogena utslapp 2024 (N)

Biogena utslapp inom scope 1 (tCO2-ekv.) 7351,4
Biogena utslapp inom scope 2 (tCO2-ekv.) 87,5
Biogena utslapp inom scope 3 (tCO2-ekv.) 751,7

Tabell 8. Biogena utslapp 2024.

Intensiteten i utslappen av vaxthusgaser rapporteras pa
marknadsbasis. De totala utslappen av vaxthusgaser ar relaterade
till nettoresultatet i forhallande till koncernens omsattning. Den totala
omsattningen som anvants i berakningarna ar 130,2 miljoner euro.

Vaxthusgasintensitet

Totala utslapp av vaxthusgaser per nettointakt (tCO2eq/MEUR) 461,2

Tabell 9. Vaxthusgasintensitet 2024.

Under rapporteringsaret 2024 har Nordic Fish-koncernen inte
finansierat vaxthusgasupptag och begransningsprojekt for
vaxthusgaser genom koldioxidkrediter.
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| tabellerna nedan beskrivs metoden for att berakna utslapp.

Metoder och viktiga antaganden som anvants vid berakningen av utslapp

Berakningen baseras pa de mangder bransle och kdldmedier som forbrukas av Nordic Fish-koncernen. Uppgifter om bransleforbrukning samlades in per bolag utifran de leveransuppgif-
Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1 (tCO2 ekv.) ter som bransleleverantorerna gett. Uppgifter om kdldmedier samlades in per bolag utifran de rapporterade fyllnadsmangderna. For varje typ av bransle och kdldmedium anvandes ut-
slappsfaktorer for att berakna utslappen.

Berakningen baseras pa elanvandningen i Nordic Fish-koncernens egen verksamhet. Fjarrvarme eller fjarrkyla anvands inte i koncernens verksamhet. Forbrukningsuppgifterna har
Platsbaserade bruttovaxthusgasutslapp samlats in separat for fiskodlingen i Finland, pa Aland och i Sverige samt fér Martin Kala och Kalaneuvos. Elanvandningen for fiskodlingen i Finland och pa Aland baseras pa en aktuell
inom scope 2 (tCO2 ekv.) uppskattning av anvandningen under 2024. Elanvandningen for fiskodlingen i Sverige samt for Martin Kala och Kalaneuvos baseras pa forbrukningsrapporter fran elbolag. Utslappen har
beraknats med hjalp av den genomsnittliga utslappsfaktorn for elproduktion per land.

Marknadsbaserade bruttovaxthusgasutslapp Den marknadsbaserade berakningen baseras pa samma forbrukningsdata som den platsbaserade berakningen. Den el som kops in av bolagen har inga ursprungsgarantier,
inom scope 2 (tCO2 ekv.) sa utslappen har berdaknats med hjalp av utslappsfaktorn for residualmixen av el per land.

Totala indirekta (scope 3)
bruttoutslapp av vaxthusgaser (tCO2-ekv.)

Utslapp genereras fran inkdpta huvudravaror for produktionen, forpackningsmaterial samt andra inkdp och tjanster.

Fiskfoder: Inkdpsvolymerna samlades in separat for fiskodlingen i Finland, pa Aland och i Sverige baserat pa massa enligt leveransuppgifterna. Fiskfoderproduktionens utslapp per pro-
ducerad kilo gavs av en leverantor och samma utslappsfaktor anvandes for den totala inkdpta mangden.

Inkopt fisk: Inkdpsvolymerna samlades in separat for fiskodlingen i Finland, pa Aland och i Sverige samt for Martin Kala och Kalaneuvos. Inkdpsvolymerna fér Martin Kalas, Kalaneuvos
och Alands fiskodling samlades in baserat pa& massa. Inkdpsdata for fiskodlingen i Finland och Sverige samlades in pa konsumtionsbasis i euro. Utslappen har berdknats med hjalp av en
utslappsfaktor.

1 Inkopta varor och tjanster
Kemikalier: Inkdpsvolymerna har samlats in baserat pa massa enligt leveransdata. For varje typ av kemikalie anvandes utslappsfaktorer for att berakna utslappen.

Forpackningsmaterial: Uppgifterna om anvant férpackningsmaterial baseras pa bolagens rapporter till Rinki, med undantag for Nordic Trout SWE som inte anvander forpackningsmateri-
al i sin verksamhet. FOr varje typ av material anvandes utslappsfaktorer for att berakna utslappen.

Ovriga inkdp och tjanster: Uppgifterna samlades in pa forbrukningsbasis i euro fran resultatrakningarna for Nordic Fish-koncernens bolag. For varje typ av inkdp anvandes utslappsfakto-
rer for att berakna utslappen. Inkopen omfattar till exempel IT-tjanster, inhyrd arbetskraft och arbetsredskap.

Tabell 10. Metoder och viktiga antaganden som anvants vid berakningen av utslapp. 1/4
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| tabellerna nedan beskrivs metoden for att berakna utslapp.

Metoder och viktiga antaganden som anvants vid berakningen av utslapp

Totala indirekta (scope 3)
bruttoutslapp av vaxthusgaser (tCO2-ekv.)

Utslappen fran produktionsvaror bestar av utslapp fran tillverkningen av koncernens produktiva investeringar. Berakningen begransades till investeringar som tagits i bruk. Nordic
2 Kapitalvaror Fish-koncernens investeringar bestar av byggnader och konstruktioner, teknisk utrustning, maskiner och inventarier, batar och fartyg samt immateriella investeringar. Uppgifterna har
samlats in per bolag pa konsumtionsbasis i euro. For varje typ av investering anvandes utslappsfaktorer for att berakna utslappen.

3 Bransle- och energirelaterade aktiviteter Utslappen bestar av utslapp fran tillverkningen av de branslen som anvands och utslapp fran éverforing, distribution och forluster av den el som forbrukas. Forlusterna har uppskattats
(ingar inte i scope 1- eller scope 2-utslapp) med hjalp av ett landsspecifikt genomsnitt. Landspecifika utslappsfaktorer anvandes for att berdakna utslappen.

| kategori 4 ingar logistik av inkdp, uttransporter som betalas av Nordic Fish-koncernen samt utslapp fran energiférbrukningen vid lagring.

Utslappsrapporter fran transportbolag: Fran vissa transportbolag fick vi direkt rapporter dar utslappen redovisades baserat pa korda strackor och anvanda fordon.
De utslappsrapporterna har anvants som sadana i berakningarna. Om ingen information om omfattningen av utslappsdata (TTW eller WTW) fanns tillganglig fran transportbolaget,
antogs enligt forsiktighetsprincipen att utslappen var TTW. Da anvandes en omvandlingsfaktor for att beakta WTT-utslappen.

Korda strackor: Utslappen fran transporter beraknades ocksa utifran tonkilometer, dar information erholls om korda kilometer, vikt pa transporterade laster och typ av transport.
Baserat pa dessa data anvandes lampliga utslappsfaktorer.

4 Transport och distribution i tidigare led
Uppgifter baserade pa en uppskattning: | vissa fall fanns endast de transporterade kvantiteterna tillgangliga och da uppskattades transportkedjorna mellan leverantéren och
leveransplatsen. Baserat pa dessa data anvandes lampliga utslappsfaktorer.

Berakningen av transporternas utslapp baserades alltid i forsta hand pa transportbolagens utslappsrapporter, i andra hand pa tonkilometer i transportrapporterna och slutligen
pa en uppskattning av transportkedjorna.

Utslappen fran lagring har beraknats antingen baserat pa lagringsforetagets utslappsberakning eller baserat pa energianvandningen med hjalp av den
genomsnittliga utslappsfaktorn for elproduktion per land.

Avfallsutslapp fran verksamheten genereras huvudsakligen fran behandlingen av avloppsvatten, bortskaffandet av dod fisk och avfallsflodet som leds till deponi.

Pa massabasis har avfallsvolymerna hamtats fran avfallshanteringsrapporter, anlaggningarnas bokforing och leverantdrernas uppgifter om férpackningsmaterial.

5 Avfall genererat i verksamheten ) . : . : . : . o . o s e .
g Utslapp av avloppsvatten har beraknats i euro pa basis av forbrukning fran bolagens resultatrakningar, dar man utgatt fran antagandet att kostnaderna for

bruksvatten och avloppsvatten fordelas lika mellan dem.

Baserat pa dessa data anvandes lampliga utslappsfaktorer.

/} Tabell 10. Metoder och viktiga antaganden som anvants vid berdkningen av utslapp. 2/4
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| tabellerna nedan beskrivs metoden for att berakna utslapp.

Totala indirekta (scope 3)
bruttoutslapp av vaxthusgaser (tCO2-ekv.)

Paastolaskennassa kaytetyt menetelmat ja merkittavat oletukset

6 Tjansteresor

Nordic Fish-koncernens utslapp fran tjansteresor bestar huvudsakligen av bilresor med kilometerersattning. Tjansteresorna omfattar aven en del flygresor, taxiresor och batresor.
Uppgifterna har i férsta hand samlats in utifran korda kilometer per transportmedel. Dar nddvandiga data inte fanns tillgangliga samlades uppgifterna in pa konsumtionsbasis i euro.

Utslappen beraknades med hjalp av utslappsfaktorer som definierades per fordonstyp.

7 Anstalldas pendling

For att faststalla utslappen fran de anstalldas pendling genomfordes en pendlingsenkat bland personalen for att kartlagga resorna till och fran arbetet och fardsatten under
rapporteringsperioden. Utslappen beraknades med hjalp av utslappsfaktorer som definierades per fordonstyp.

Av personalen svarade 61 procent pa enkéten.

Resultaten fran enkatundersokningen anvandes for att bedoma utslappen fran hela personalens pendling.

8 Tillgangar som leasas i tidigare led

Inte vasentligt for foretagets verksamhet.

9 Transportisenare led

Inte vasentligt for foretagets verksamhet.

10 Foradling av salda produkter

For att uppskatta utslappen fran foradlingen av de salda produkterna anvandes dels Kalaneuvos egna uppskattningar av energianvandningen i de egna foradlingsprocesserna,

dels uppskattningar av energianvandning och energiformer i foradlingsprocesserna som getts av foradlingsforetagen sjalva. Vid berakningen togs hansyn till vikten i ton av det
ramaterial som gar till vidareforadling och energianvandningen i kilowattimmar. Kalaneuvos egna uppskattningar anvandes for att uppskatta utslappen fran tva olika foradlingsprocesser.
Information gavs av sex olika vidareforadlingsforetag for totalt atta olika foradlingsprocesser. Av ett vidareforadlingsforetag gavs data direkt som ett utslappsvarde som tar hansyn

till vaxthusgasutslappen fran foradlingen, uppskattade utifran foradlingsforetagets utslapp inom scope 1 och 2.

Tabell 10. Metoder och viktiga antaganden som anvants vid berakningen av utslapp. 3/4
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| tabellerna nedan beskrivs metoden for att berakna utslapp.

Metoder och viktiga antaganden som anvants vid berakningen av utslapp

Totala indirekta (scope 3)
bruttoutslapp av vaxthusgaser (tCO2-ekv.)

11 Anvandning av salda produkter Inte vasentligt for foretagets verksamhet.

12 Slutbehandling av salda produkter D"e forpagknlngsmgterlal somanvands i sll.utet av Ilvsocykeln forde proo.luk.ter som saljs av Nordic Fish-koncernen behandlas som avfall. Information om det
forpackningsmaterial som genererades hamtades fran rapporten till Rinki.

Nordic Fish-koncernen har en uthyrd anlaggning med lager och sma sociala utrymmen. Utslappen fran driften av anlaggningen bestar av den elenergi som anvands.
13 Tillgangar som leasas i senare led Elanvandningen pa anlaggningen uppskattades utifran ytan och elanvandningen for det generiska lagerutrymmet. Utslappen har beraknats med hjalp av den genomsnittliga
utslappsfaktorn for elproduktion per land.

14 Franchiseavtal Inte vasentligt for foretagets verksamhet.

15 Investeringsverksamhet Inte vasentligt for foretagets verksamhet.

Tabell 10. Metoder och viktiga antaganden som anvants vid berdkningen av utslapp. 4/4




Allmanna upplysningar (ESRS 2) Klimatférandringen (E1) Milj6féroreningar (E2) NORDIC FISH Den egna arbetskraften (s1) Ansvarsfullt féretagande (G1) 36

Metoder och viktiga antaganden som anvants vid berakningen av biogena utslapp

Biogena utslapp beaktas inte for diesel eftersom distributionsskyldigheten for diesel fungerar pa foljande satt: Distributionsbolagen kan anvanda massbalansmetoden, vilket gor det maj-
ligt for foretag att kdpa biocertifikat baserade pa till exempel produktionen fran laddstationer for elfordon som anvander fornybar el. Biocertifikaten gor det mojligt for distributionsbolagen
= S tt minska behovet av att fysiskt blanda biobranslen med diesel. Dessutom kan biocertifikat anvandas for att overfora efterlevnadskravet till nasta ar. Det antas darfor att vanlig diesel inte
Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1 (tCO2 ekv. a . : SR . ) : : . )
8 PP EERY ) innehaller biokomponenter. Distributionsskyldigheten uppfylls helt for bensin och till stor del for diesel genom att anvanda HVO.

For varje typ av bransle som beaktades anvandes utslappsfaktorer for att berdkna utslappen.

Platsbaserade bruttovaxthusgasutslapp inom

scope 2 (tCO2 ekv.) En landspecifik utslappsfaktor anvandes for att berakna utslappen.

Marknadsbaserade bruttovaxthusgasutslapp inom . . . . s e s .
scope 2 (tCO2 ekv.) Biogena utslapp har beraknats pa samma satt for bade platsbaserade och marknadsbaserade utslapp.

Totala indirekta (scope 3) Vad galler flyg ar andelen fornybart bransle globalt for narvarande 0,2 procent. Biogena utslapp har beraknats pa den grunden. Kallan till antagandet ar en Yle-artikel fran 2024.

bruttoutslapp av vaxthusgaser (tCO2-ekv. . . . . L. . . - . . : . : . .
PP & ( ) | WTW-utslappsfaktorerna beaktas inte biogena utslapp fran bransleproduktion eftersom det ar svart att verifiera om primarproduktionen innehaller biogena utslapp eller inte.

Tabell 11. Metoder och viktiga antaganden som anvants vid berakningen av biogena utslapp.
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Kallorna till de utslappsfaktorer som anvands vid berakningen av vaxthusgasutslapp beskrivs i tabellen nedan.

Kallor till utslappsfaktorerna

Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1 (tCO2 ekv.) Greenhouse gas reporting: conversion factors 2024 (UK government)

Platsbaserade bruttovaxthusgasutslapp

inom scope 2 (tCO2 ekv.) L

Marknadsbaserade bruttovaxthusgasutslapp

inom scope 2 (tCO2 ekv.) Energimyndigheten 2023; AIB 2023

Totala indirekta (scope 3)
bruttoutslapp av vaxthusgaser (tCO2-ekv.)

1 Inkopta varor och tjanster Naturresursinstitutet 2022; Exiobase v.3.8.2; Ecoinvent v.3.10; Greenhouse gas reporting: conversion factors 2024 (UK government); HSY 2024; GreenView 2024

2 Kapitalvaror Exiobase v.3.8.2

3 Bransle- och energirelaterade aktiviteter

(ingar inte i scope 1- eller scope 2-utslapp) Statistikcentralen 2024; Statistic Sweden 2023; Greenhouse gas reporting: conversion factors 2024 (UK government); IEA 2021

4 Transport och distribution i tidigare led Greenhouse gas reporting: conversion factors 2024 (UK government); Exiobase v.3.8.2

5 Avfall genererat i verksamheten SYKE 2011; HSY 2024; Greenhouse gas reporting: conversion factors 2024 (UK government); Exiobase v.3.8.22
6 Tjansteresor Greenhouse gas reporting: conversion factors 2024 (UK government); Exiobase v.3.8.2

7 Anstalldas pendling Greenhouse gas reporting: conversion factors 2024 (UK government); VR 2024

8 Tillgangar som leasas i tidigare led -

Tabell 12. Utslappsfaktorer som anvants i utslappsberakningen per kalla. 1/2
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Kallorna till de utslappsfaktorer som anvands vid berakningen av vaxthusgasutslapp beskrivs i tabellen nedan.

Kallor till utslappsfaktorerna

Totala indirekta (scope 3)
bruttoutslapp av vaxthusgaser (tCO2-ekv.)

9 Transportisenare led -

10 Foradling av salda produkter Fingrid 2024; Greenhouse gas reporting: conversion factors 2024 (UK Government)

11 Anvandning av salda produkter -

12 Slutbehandling av salda produkter SYKE 2011; HSY 2024; Greenhouse gas reporting: conversion factors 2024 (UK Government)

13 Tillgangar som leasas i senare led Fingrid 2024; AIB 2023

14 Franchiseavtal -

15 Investeringsverksamhet -

Table 12. Emission factors used in emissions calculation by source. 2/2
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En lag foderkoefTicient

Nordens rena vatten ar indikerar att fiskarna

. .o . Foderkoefficienten under odlingsforhal-
gru ndﬁ)ﬂ"sa“"lng en ar antalet kilo fisk landena anvénder

fdr \Iﬁl‘ verksamhet. som odlas per kilo fodret mycket effektivt,

foder. vilket i sin tur minskar
odlingens miljopaver-
kan.

) )

Genom att valja bra odlingsplatser

Att ta hand om miljon ar med god vattenkvalitet och

utgangspunkten for verksamheten vattenomsattning och genom att
ialladelomraden i vart foretag. | dimensionera odlingsmangderna

. cre . Var erfarna och professionella . oo n o .
odlingsverksamheten foljer vi upp personal ser till att fodret anvinds korrekt i forhallande till vattenom-

var miljopolicy, vilket hjilper oss att sa effektivt som moiligt. Pa sa sitt radets barkraft, forhindrar
kontrollera utslappen av naringsamnen minimeras néaringsutsléippen och vi inverkningarna av naringsut-
i vatten fran utfodringen. odlingsresultatet maximeras. slappen fran utfodringen.




3 Miljofororeningar (£2)

Nordens rena vatten ar grundforutsattningen for var
verksamhet. Den ekologiska statusen for ytvattnet
langs Ostersjokusten ar dock sdmre &n for sjoar

och vattendrag i inlandet, framfor allt pa grund av
diffusa fororeningar i form av naringsamnen som
lacker ut fran land till havet. Jordbruket ar den

framsta kallan till naringsbelastning i Ostersjon.

Dess andel av de arliga antropogena utslappen till
havsomradet ar 68 procent av fosforbelastningen

och 50 procent av kvavebelastningen. Fiskodlingens
andel i Finlands havsomrade ar motsvarande en
procent av fosforbelastningen och mindre an en
procent av kvavebelastningen. Fiskodlingens

andel av belastningen ar storst i Alands hav och
Skargardshavet och mindre i andra delar av Ostersjon.
Nordic Fish-koncernen sakerstaller i all sin verksamhet
att punktutslapp fran fiskodlingsanlaggningarna halls
pa ett minimum och att ingen verksamhet orsakar
miljofororeningar.
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| tabellen nedan beskrivs de vasentliga inverkningar, risker och mojligheter relaterade till miljofororeningar som vi har
identifierat genom en dubbel vasentlighetsanalys.

Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter

Undertema Typ av vasentlighet Beskrivning Position i vardekedjan

Naringsamnen som slapps ut i vattnet
Negativ inverkan vid fiskodling och yngelproduktion or- Den egna verksamheten
sakar overgodning.

Jordbruk for att producera foderravaror
Negativ inverkan till fiskodling slapper ut naringsamnen Uppstroms
och andra fororeningar i vattnet.

Miljofororening av vatten
Viforbattrar foderkoefficienten genom

att investera i utfodringssystem, for-
battra overvakningsdata for utfodring,
Ekonomisk mojlighet ta hansyn till fiskarnas halsa vid forad- Den egna verksamheten
ling och ordna utbildningar. De atgar-
derna minskar ocksa produktionskost-
naderna for fiskodling.

Tabell 13. Vasentliga inverkningar, risker och majligheter relaterade till miljéférorening.

3 Atgardsprogram for Finlands havsforvaltningsplan 2022—-2027. Miljéministeriet 2021. Miljdministeriets publikationer 2021:30.
Red. Laamanen m.fl. Hamtad 10.6.2025: https://helda.helsinki.fi/items/9¢380a73-b303-4955-8bel-c450fa05d9d?2

“Suomen meriympariston tila 2024. Piepponen m.fl. 2024. Finlands miljocentrals rapporter 35/2024. Hamtad 2.6.2025:
https://helda.helsinki.fi/items/9¢380a73-b303-4955-8bel-c450fa05d9d2



https://helda.helsinki.fi/items/9c380a73-b303-4955-8be1-c450fa05d9d2
https://helda.helsinki.fi/items/9c380a73-b303-4955-8be1-c450fa05d9d2

Allmanna upplysningar (ESRS 2) Klimatforandringen (E1)

3.1 Policyer relaterade till

miljofororeningar (g2-1)

Att ta hand om miljon ar utgangspunkten for
verksamheten i alla delomraden i vart foretag. |
odlingsverksamheten foljer vi upp var miljopolicy, vilket
hjalper oss att kontrollera utslappen av naringsamnen

| vatten fran utfodring av foder. Utfodring leder till
utslapp av totalkvave och totalfosfor i vatten som
overskrider de gransvarden som anges i bilaga Il till
E-PRTR-forordningen ((EG) nr 166/2006).

Var miljopolicy definierar principer och riktlinjer for

att forebygga och begransa overgodning av vatten
som orsakas av var egen verksamhet. Genom att
valja bra odlingsplatser med god vattenkvalitet och
vattenomsattning och genom att dimensionera
odlingsmangderna korrekt i forhallande till
vattenomradets barkraft, forhindrar vi inverkningarna
av naringsutslappen fran utfodringen. Kvave- och
fosforutslappen begransas genom att anvanda foder
av god kvalitet med sparbara ravaror och smaltbarhet

Miljofororeningar (E2)

NORDIC FISH

som ar optimal for fiskarnas matsmaltning. Det
viktigaste kriteriet for vara foderval ar deras effekt
pa fiskarnas halsa, med ratt pelletsstorlek och ratt
narings- och fettinnehall for varje fiskgrupp. Hittills
har vi inte stallt nagra krav pa produktion eller
ursprung for de ravaror som anvands i foder, men vi
har regelbundna diskussioner med fodertillverkarna
om ansvaret for deras produkter. Var erfarna och
professionella personal ser till att fodret anvands

sa effektivt som mojligt. Pa sa satt minimeras
naringsutslappen och odlingsresultatet maximeras.

Vi har ocksa identifierat kopparforeningar i de
antifoulingprodukter som anvands vid behandlingen
av odlingskassarna som ett fororenande utslapp. |
verksamheten anvander vi endast antifoulingprodukter
som godkants av Sakerhets- och kemikalieverket och
som innehaller cirka 17-26 viktprocent dikopparoxid
(CAS 1317-39-1). Antifoulingbehandlingen av

var odlingsutrustning och rengoringen av naten

efter odlingssasongen utfors alltid pa lampliga
behandlingsfalt pa torra land for att forhindra utslapp
av dikopparoxid till bade mark och vatten.

Den egna arbetskraften (S1)
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For att begransa anvandningen av amnet behandlas
utrustningen med anifoulingmedel endast nar det ar
nodvandigt.

Nordic Fish-koncernen anvander inte amnen som
Inger mycket stora betankligheter i sin verksamhet.
Formalin (CAS-nr 50-00-0), som anvands i
odlingsanlaggningarna for att bekampa vattenmogel
och parasiter, anses vara ett amne som inger
betankligheter och anvandningen av det begransas av
strikta interna riktlinjer.

Under rapporteringsaret har det inte forekommit nagra
incidenter eller nodsituationer relaterade till fororening
| Nordic Fish-koncernens verksamhet. Om det

skulle uppsta nagot fel i utfodringssystemen avbryts
utmatningen av overskottsfoder i vattnet av sensorer i
systemen.




Allmanna upplysningar (ESRS 2)

Klimatforandringen (E1)

3.2 Atgirder och resurser relaterade

till miljofororeningar (e2-2)

Utslappen av totalkvave och fosfor fran
fiskodlingen dvervakas genom ett gemensamt
overvakningssystem for alla odlingsanlaggningar,
vilket gor att Nordic Fish-koncernen vet exakt hur
mycket foder som anvands i varje anlaggning.
Mangden totalkvave och fosfor som inte utnyttjas av
fiskarna, det vill saga de naringsamnen som slapps
ut i vattnet, kan beraknas utifran fodermangden.

| fiskodlingen foljs alltid odlingsanlaggningarnas
individuella miljotillstandsvillkor, som styr
naringsutslappen fran anlaggningarnas utfodring.

Vara odlingsenheter 6vervakar standigt fiskarnas
odlingsforhallanden och optimerar utfodringen efter
fiskarnas behov. Vi har borjat anvanda Mercatus-
systemet for att centralt kunna overvaka aktuell
information om alla vara odlingsanlaggningar.

Vi optimerar utfodringsmetoderna och fodret

som anvands i fiskodlingen efter fiskarnas

olika tillvaxtstadier och forhallandena i

Miljofororeningar (E2)

NORDIC FISH

odlingsanlaggningarna. Typen av anlaggning
paverkar ocksa de utfodringsmetoder som valjs.
Utfodringen optimeras pa olika satt till exempel i
anlaggningar med genomstrommande sotvatten och i
utomhusanlaggningar langs Ostersjokusten.

Den viktigaste resultatindikatorn (KPI) inom
fiskodling ar foderkoefficienten, som anger hur
manga kilo fisk som har fotts upp per kilo foder.

En lag foderkoefficient indikerar att fiskarna under
odlingsforhallandena anvander fodret mycket effektivt,
vilket i sin tur minskar odlingens miljdpaverkan.
Varje fiskodlingsanlaggning i Nordic Fish-koncernen
har en individuell malfoderkoefficient, beroende pa
produktionsinriktning, som paverkas av bland annat
odlingsstadiet och de radande miljoforhallandenas
inverkan pa fiskarnas aptit och darigenom pa deras
tillvaxt.

| Finland samlar alla odlingsanlaggningar

som anvander genomstromningssystem upp

fasta partiklar fran fiskarnas matsmaltning ur
odlingsvattnet, vilket minskar fosforutslappen i vatten.
Odlingsanlaggningarna foljer upp verksamhetens

Den egna arbetskraften (S1)

Ansvarsfullt foretagande (G1)

effekter i enlighet med sina milj6tillstand, ofta som en
del av en gemensam overvakning. Vid gemensam

overvakning overvakar flera verksamhetsutovare (med

olika verksamheter som omfattas av miljotillstand i
en vattenforekomst), gemensamt bade punktkallor i,
samt den totala belastningen pa i vattenforekomsten.
| Sverige ar alla odlingar som ags av Nordic Fish-
koncernen foremal for gemensam overvakning.

Utover de atgarder som anges ovan satsar vi ocksa
pa intern forskning och utveckling for att minska
utslappen av naringsamnen. Utfodringssystemen
ar ett viktigt utvecklingsomrade och vi investerar
kontinuerligt for att modernisera dem. Vi genomfor
ocksa tester med foder med lag fosforhalt for att
undersoka de miljomassiga och ekonomiska
fordelarna med dem. Under rapporteringsaret 2024
har vi testat att anvanda foder med lag fosforhalt

pa odlingsanlaggningarna i Houtskar i Finland och
Stopafors i Sverige.

43
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3.3 Malrelaterade till

miljofororeningar (e2-3)

Nordic Fish-koncernen har som mal att forhindra att
naringsamnen fran fiskodling slapps ut i vattnet. Som
en del av tillstandsprocessen for fiskodlingar soker vi
alltid nya odlingsplatser dar det omgivande vattnet tal
hog naringsbelastning. Vi upprattar tillstandsstrategier
som stdder malen i vatten- och havsvardsplanerna
och vattenbruksstrategin for Fastlandsfinland 2030.

Vart mal ar att hitta satt att forbattra bade resultaten
av fiskodlingen och minska naringsbelastningen fran
utfodringen. Vi analyserar standigt odlingsresultaten
for vara odlingsenheter och overvakar sarskilt deras
foderkoefficienter.
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3.4 Miljofororeningar av vatten (g2-4)

Fororenande utslapp till vatten

L . . Total kvave (N 328 886 k 324 417 k 274 341 k
Nordic Fish-koncernens verksamhet leder till utslapp (N) = = =

av totalkvave och totalfosfor som overskrider de
gransvarden som anges i bilaga Il till E-PRTR-
forordningen. Tabellen nedan visar mangden

. : . : Dikopparoxid i odlingskassarnas
fororeningar som slappts ut i vattnet under impregnering (antifouling) 2130 kg
rapporteringsaret 2024.

Totalfosfor (P) 34 238 kg 35202 kg 30188 kg

Tabell 14. Féroreningar som slappts ut i vattnet.

Mangden totalkvave och totalfosfor som frigjorts Forvarvet av Heimon Kala avspeglas a andra sidan dikopparoxid i det antifoulingmedel som anvandes
| vattnet fran fiskodlingen beraknas med hjalp av | ny produktion och okade odlingsvolymer under under rapporteringsaret 2024 rapporterades som
belastningsovervakning, dar den naringsbelastning 2023. Produktionen har ocksa okat till foljd av andra utslapp av fororeningar i vatten.

som frigjorts i vattnet beraknas utifran mangden foretagsforvarv och tillvaxt i produktionsvolymerna.

naringsamnen i det anvanda fodret och en Det finns inga BREF-dokument fran EU om basta
anlaggningsspecifik foderkoefficient. De senaste Antifoulingmedel slapps ut i vattnet fran tillgangliga teknik for fiskodling. | miljotillstandet for
arens okning av mangden naringsamnen som slapps odlingsutrustningen under odlingssasongen nar varje odlingsanlaggning anges de tillatna nivaerna
ut i vattnet, det vill saga kvave och fosfor, forklaras amnet |6ses upp i vattnet fran de behandlade for utslapp av naringsamnen for anlaggningens

av variationer i produktionen. Under 2022 sanerades odlingsnaten. Vi anvander antifoulingmed|et Notorius verksamhet.

koncernens storsta fiskodlingsanlaggning, Bjorka Al12, som har den lagsta halten av dikopparoxid av alla

| Sverige, vilket innebar att anlaggningen stod tom godkanda natfarger i Finland. Mangden vattenloslig

under en langre period. Det avspeglas i laga utslapp. dikopparoxid kan inte beraknas, sa massan av
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3.5 Kmnen som inger betﬁnklig heter Containrarna forvaras i lasbara skydd och
oo . avtappningsroren har tatningar som oppnas forst
OCh“aml}en som inger mycket stora vid bassangen innan amnet doseras for bad av
betankligheter (e2-5) ynglen. For forvaring av 30-litersdunkarna anvands
uppsamlingskarl i lasbara forvaringsutrymmen. Tabellen nedan visar antal liter av amnen som inger
Nordic Fish-koncernen anvander inte mnen som Formalinet doseras av utbildad personal som betankligheter, som anvandes under rapporteringsaret
inger mycket stora betankligheter i sin verksamhet. anvander lamplig skyddsutrustning. Efter anvandning 2024,
leds formalinet till behandling som en del av

Formalin (CAS-nr 50-00-0) anses vara ett amne
som inger betankligheter och det anvands pa fyra
av Nordic Trouts anlaggningar i Finland och en

odlingsbassangernas avloppsvatten i enlighet Anvanda amnen som inger
med den normala processen. Ingen av de produkter
vi saljer innehaller formalin.

betankligheter

anlaggning i Sverige for bekampning av vattenmogel Formalin (CAS-nr 50-00-0) 15718 |
och parasiter hos fiskyngel. Formalinet transporteras
till anlaggningarna i en kemikaliecontainer. Vissa
yngeluppfodningsanlaggningar tar sjalva containern
for forvaring och andra tappar ur formalinet fran
containrarna till mindre 30-litersdunkar for forvaring.

Tabell 15. Anvanda amnen som inger betankligheter 2024.




Allmanna upplysningar (ESRS 2) Klimatforandringen (E1) Miljofororeningar (E2) {») Den egna arbetskraften (S1) Ansvarsfullt foretagande (G1)

4



Allmanna upplysningar (ESRS 2) Klimatférandringen (E1) Miljoféroreningar (E2) NORDIC FISH Den egna arbetskraften (s1) Ansvarsfullt féretagande (G1) 48

Passionen for fisk
forenar oss alla i Nordic

Koncernens medarbetare har :
Fish-koncernen.

generationer av erfarenhet
inom fiskindustrin och ar
karnan i var verksamhet.

) ) |

- Transparens och
Mer an 8.0hm|’ocent av samarbete ir centrala
NOI‘(!.I € Fls..' oncernens strategiska varden i
anstallda ar baserade Nordic Fish-koncernen.

i Finland och resten i Sverige.
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4 Denegna arbetskraften (s Visentliga inverkningar, risker och mojligheter

Undertema Typ av vasentlighet Beskrivning Position i vardekedjan

Nordic Fish-koncernens anstallda har generationer
Mer an 90 procent av de anstallda pa

av erfarenhet inom fiskindustrin och ar karnan i var Positiv inverkan Neres e Fer s s ne i Den egna verksamheten
verksamhet. VI St_r_avar eofte_r_ att kontmuer“gt Efterlevnad av nationell arbetslagstift-

utveckla och forbattra var foretagskultur och ning och kollektivavtal, ASC:s certifie-

arbetsgemenskap sa att vara karnvarden verkligen ringskriterier och samarbete mellan

_ _ L arbetsgivare och anstallda skyddar
finns med oss i vardagen. Ry et el de anstalldas rattigheter nar det galler
arbetstid, arbetsvillkor, I6n, ratten att

i . i . i organisera sig och att paverka arbets-
| tabellen nedan beskrivs de vasentliga inverkningar, villkoren.

risker och mojligheter relaterade till var egen Konceren framiar sina anstélldas hil-

arbetskraft som vi har identifierat genom en dubbel Arbetsvillkor Positiv inverkan sa och forebygger olycksfall i arbetet
vésentlighetsanalys genom olika atgarder for arbetshéalsa

och arbetssakerhet.

Den egna verksamheten

Den egna verksamheten

Olycksfall i arbetet kan intraffa till sjoss

och pa foradlingsanlaggningarna. DR e R SE LN

Negativ inverkan

Anlaggningarna ligger langt fran sta-
derna, sa det kan bli svart att hitta
kvalificerad arbetskraft i framtiden.
Finansiell risk Det kommer att 6ka rekryterings- och Den egna verksamheten
driftskostnaderna och kan till och med
leda till lagre produktion pa grund av
personalbrist.

Tabell 16. Vasentliga inverkningar, risker och majligheter relaterade till den egna arbetskraften. 1/2
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4 Denegna arbetskraften (s Visentliga inverkningar, risker och mojligheter

Undertema Typ av vasentlighet Beskrivning Position i vardekedjan

Nordic Fish-koncernens anstallda har generationer
av erfarenhet inom fiskindustrin och ar karnan
i var verksambhet. Vi stravar efter att kontinuerligt o

ey e o e Atgarderna i arbetsgemenskapens
utveckla och forbattra var foretagskultur och L T
arbetsgemenskap sa att vara karnvarden verkligen méngfalden bland de anstéllda.

finns med oss i vardagen. Arbetsgemenskapens utvecklingsplan

leal?_t_a!\andllng"och lika . skyddar och framjar inkludering och
majligheter for alla Positiv inverkan :
behandling av personer med funk-

| tabellen nedan beskrivs de vasentliga inverkningar, tionsnedsattning.
risker och mojligheter relaterade till var egen Visselblasarkanalen och atgéirderai

arbetskraft som vi har identifierat genom en dubbel arbetsgemenskapens utvecklingsplan

vésentlighetsanalys. Positiv inverkan sak.ers'Fa!’Ier att ingen form av trakas.- Den egna verksamheten
serier tillats och att fall av trakasserier

hanteras.

Jamstalldhet och rattvisa mellan de
anstallda utvarderas arligen for att sa-

kerstalla lika karriarmaojligheter for alla.

Positiv inverkan Den egna verksamheten

Den egna verksamheten

Atgarderna i arbetsgemenskapens
Andra arbetsrelaterade Positiv inverkan utvecklingsplan sakerstéller att det inte
rattigheter forekommer nagot tvangsarbete inom

koncernen.

Den egna verksamheten

Tabell 16. Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter relaterade till den egna arbetskraften. 2/2




Allmanna upplysningar (ESRS 2)

Klimatforandringen (E1)

4.1 Policyerfordenegna
arbetskraften (s14)

Vara policyer for den egna arbetskraften bygger
starkt pa vara karnvarden, som beskrivs i avsnitt
1.7.3, och pa arbetsgemenskapens utvecklingsplan
som tagits fram i samarbete med de anstallda. Var
verksamhetsprincip ar att framja samhorigheten

| arbetsgemenskapen sa att varje anstallds olika
kompetenser utnyttjas for att uppna koncernens
gemensamma mal. Passionen for fisk forenar alla
anstallda i Nordic Fish-koncernen och var och en
av oss bidrar till medarbetar- och kundupplevelsen
genom vart eget arbete.

Arbetsgemenskapens utvecklingsplan

Arbetsgemenskapens utvecklingsplan har tagits
fram i samarbete med personalrepresentanterna
och den faststaller viktiga verksamhetsprinciper
som ror arbetskraften. Planen baseras pa finsk och

Miljofororeningar (E2)

NORDIC FISH

svensk lagstiftning. Syftet med arbetsgemenskapens
utvecklingsplan ar att bedoma bolagets nuvarande
situation och att forutse utvecklingsriktningar som
kan paverka personalens kompetensbehov, sakerhet
eller valbefinnande. Syftet ar ocksa att bedoma
utvecklingen av personalens struktur och antal, att
uppratthalla och framja personalens yrkeskompetens
samt att forutse och forbereda sig for eventuella
forandringar i kompetensbehoven.

Arbetsgemenskapens utvecklingsplan innehaller
ocksa en plan for jamstalldhet och icke-
diskriminering. | planen konstateras att vi har
nolltolerans mot alla former av trakasserier och/

eller diskriminering. Samarbetskommittén overvakar
och utvarderar genomforandet av jamstalldhet

och icke-diskriminering. Kommittén genomfor
ocksa en arlig lonekartlaggning i samarbete med

personalrepresentanterna. HR- och hallbarhetschefen
leder kommittéerna och verkstallande direktoren deltar

ocksa aktivt i motena.

Den egna arbetskraften (s1)

Ansvarsfullt foretagande (G1)

Alla vara anstallda har tillgang till den
koncernomfattande molnbaserade kommunikations-
och arbetsmiljon Microsoft 365, genom vilken
kommunikationen med de anstallda i allmanhet

sker. Allt material som styr arbetsgemenskapens
verksambhet, till exempel arbetsgemenskapens
utvecklingsplan, finns tillgangligt i koncernens
Microsoft 365-miljo.
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Arbetshalsa och arbetssakerhet samt
de anstalldas rattigheter

Nordic Fish-koncernen har atagit sig att stodja

och vagleda personalens fysiska och psykiska
halsa, arbetsformaga och funktionsformaga samt
att sakerstalla en saker arbetsmiljo. Det sker | gott
samarbete med foretagshalsovarden, cheferna, de
anstallda, HR och arbetarskyddsorganisationerna.
Koncernen har en modell for tidigt stod for att stodja
de anstalldas valbefinnande och sakerstalla tillracklig
arbetsformaga. Arbetarskyddsorganisationerna
verkar pa bade foretags- och platsniva. Nordic Fish-
koncernen tillhandahaller féretagshalsovard for sin
egen personal utover de lagstadgade kraven.

Mer an 80 procent av Nordic Fish-koncernens
anstallda ar baserade i Finland och resten i Sverige.
Bada landerna har omfattande lagstiftning om bland
annat arbetsvillkor, arbetstid, organisationsfrihet,
semester och foraldraledighet. Koncernen har ocksa

Miljofororeningar (E2)

NORDIC FISH

Den egna arbetskraften (s1)

atagit sig att folja gallande kollektivavtal for varje
omrade eller bransch, vilket garanterar en adekvat
loneniva for alla anstallda. Det galler inte bara vara
egna anstallda, utan aven anstallda via externa bolag.

Virespekterar de manskliga rattigheternai all var
verksamhet. Koncernen har ingen sarskild process
for att Overvaka implementeringen av FN:s vagledande
principer for foretag och manskliga rattigheter och
ILO:s deklaration om grundlaggande principer och
rattigheter i arbetslivet. Grunden for var verksamhet

ar dock att standigt forbattra var formaga att identifiera
potentiell och faktisk paverkan pa manskliga
rattigheter i samband med var verksamhet och att
vidta lampliga atgarder for att forhindra och

mildra den paverkan.

Ansvarsfullt foretagande (G1)
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Allmanna upplysningar (ESRS 2)

Klimatforandringen (E1)

4.2 Rutiner for kontakter med den
egna arbetskraften och arbetstagarre-
presentanter angaende inverkningar

och rutiner for att gottgora for negativa

inverkningar och kanaler genom vilka
den egna arbetskraften kan uppmark-
samma problem (s1-2ochs1-3)

Transparens och samarbete ar centrala strategiska
varden i Nordic Fish-koncernen. Vi tror pa kontinuerlig
forbattring och stravar darfor efter att samla in
aterkoppling fran vara anstallda i olika former,
mojliggora gemensamma moten och forbattra de
anstalldas nojdhet. HR- och hallbarhetschefen har det
yttersta ansvaret for samarbetet med de anstallda.

Vi har manga processer och mojligheter att hantera
personalfragor i samarbete med de anstallda.

Var arliga medarbetarundersokning samlar
in aterkoppling om relevanta amnen som

Miljofororeningar (E2)

NORDIC FISH

engagemang, aterhamtning, upplevelser av

stress, utvecklingsmajligheter, arbetsformaga och
chefsarbete. Resultaten diskuteras oppet i olika
forum med bade cheferna och de anstallda. Enskilda
avdelningar och deras chefer ansvarar for att uppratta
och folja upp handlingsplaner.

Informationsmoten for de anstallda anordnas var
fjarde manad pa tre sprak — finska, svenska och
engelska —i form av videomoten i Microsoft Teams.
Motena ger de anstallda mojlighet att ta upp

fragor och problem. Dessutom stravar HR- och
hallbarhetschefen och den ansvariga HR-specialisten
for respektive omrade efter att besdka varje anstallds
arbetsplats minst en gang om aret. Regelbundna
besok av HR-teamet ger de anstallda mojlighet till
direkt delaktighet och dialog.

For att utveckla arbetsgemenskapen leder HR-
och hallbarhetschefen samarbetskommittéer med

medarbetarrepresentanter fran olika platser, funktioner

och personalgrupper. Arbetsgruppen stravar efter en

Den egna arbetskraften (s1)

Ansvarsfullt foretagande (G1)

kontinuerlig dialog och gemensam utveckling.

Alla processer och tillstallningar som beskrivs ovan
ar tillgangliga for vara anstallda for att ta upp och
hantera problem. Om de anstallda vill ta upp problem
anonymt har koncernen en visselblasarkanal som

ar oppen bade for bolagets egna anstallda och for
alla koncernens intressenter. Mer information om
visselblasarkanalen finns i avsnitt 5.1.
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Klimatforandringen (E1)

4.3 Atgarder avseende visentliga
inverkningar pa den egna arbets-
kraften och strategier for att hantera
de vasentliga riskerna och utnyttja

de vasentliga mojligheterna, vad galler
den egna arbetskraften, och de
atgardernas andamalsenlighet (s1-4)

Nyckeln till arbetssakerhet ar att se till att vara
anstallda har en saker och ergonomisk arbetsmiljo
och att de har tillgang till ratt arbetsredskap och
skyddsutrustning. Vi arbetar kontinuerligt med att
forbattra sakerheten i var arbetsgemenskap och
under rapporteringsaret 2024 gjorde vi betydande
insatser for att forbattra arbetssakerheten. Som en
forebyggande atgard for arbetssakerhet genomfors
arbetsrelaterade riskbedomningar for att hjalpa till
att forhindra olycksfall och tillbud. Riskbedomningar
och sakerhetsronder genomfordes aktivt pa alla vara
anlaggningar under rapporteringsaret.

Miljofororeningar (E2)

NORDIC FISH

Modellen for tidigt ingripande bidrar till att lyfta

fram potentiella arbetsrelaterade risker sa att

de kan atgardas. Modellen hjalper oss ocksa att
identifiera majliga faktorer som paverkar det psykiska
valbefinnandet och tillfredsstallelsen. Den arliga
arbetsplatsundersokningen belyser ocksa potentiella
risker och majligheter. Vi foljer aktivt upp hur manga
som svarar pa undersokningen for att sakerstalla
tillforlitliga resultat.

Ett viktigt matt pa hur personalledningen fungerar
ar personalomsattningen och formagan att halla
de anstallda nojda. Samarbetskommittén ar en
viktig arbetsgrupp for oss for att fanga upp de
anstalldas asikter och vi arbetar for att involvera
fler representanter fran olika anlaggningar for att
sakerstalla aterkoppling av hog kvalitet.

Koncernen anvander en arlig arbetsplatsundersdkning
for att bedoma de anstalldas engagemang,
tillfredsstallelse och valbefinnande. Under

2024 lanserade koncernen en process for

Den egna arbetskraften (s1)

Ansvarsfullt foretagande (G1)

prestationsstyrning for att skapa en miljo dar de
anstallda kan ta ansvar for sin egen utveckling

med stod av sin chef. Nar de anstallda ser over

sina framsteg uppmuntras de att ta en aktiv roll

| att forsta sina individuella mal, analysera sin
nuvarande prestationsniva och planera atgarder.
Prestationsbeddmning ingar i ett tillvagagangssatit for
att lara ut och forankra foretagets karnvarden, strategi
och forvantade beteende. Genom att engagera och
Involvera de anstallda under hela processen skapas
motiverade och engagerade medarbetare som forstar
hur de kan paverka inom Nordic Fish-koncernen.
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Ar 2024 borjade vi med ASC-certifiering av vara Motena leds av HR- och hallbarhetschefen. Baserat . .
. . . . : . . R . . Resultat fran arbetsplatsundersokningen 2024

fiskodlingsanlaggningar. Socialt ansvar utgor cirka pa den arbetsplatsundersokning som genomfordes i
halften av certifieringen. Under rapporteringsaret borjan av 2025 har nojdheten med chefernas arbete 2024 Skala
fick Nordic Trout Ab:s rensningsanlaggning ASC- Okat fran 3,95 till 4,34 pa koncernniva (skala 1-5).
certifiering och arbetet fortsatter under 2025. Genom Slutresultat 3,80 1-5
ASC-certifieringen kan vi visa vara intressenter att Arbetsférmaga 8,41 0-10
vi bryr oss om miljon, fiskarna, de anstallda och .

Stressniva 2,40 1-5

sakerheten. Nordic Fish borjade erbjuda regelbunden
utbildning i jamstalldhet och icke-diskriminering eNPS -4 -100 - +100
2024 och kommer att vidareutveckla det under de

Det egha arbetet 3,80 1-5
kommande aren.

Arbetsgemenskapens funktion 3,62 1-5
Under 2024 borjade vi ordna moten for hela
koncernens chefer. Motena halls tio ganger per ar och Chefens arbete 3.95 1.5

dar diskuterar vi aktuella fragor, stoder genomforandet

av atgarder for att ka engagemanget och tar upp Kompetens och fornyelse 3,76 1-5
fragor enligt chefens arshjul. Framfor allt ar forumet
en majlighet att ta upp fragor, kommentarer och
bekymmer och att fa stéd fran andra chefer. Tabell 17. Resultat frén arbetsplatsundersékningen 2024.

Funktionsformaga och resurser 3,85 1-5
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Nordic Fish-koncernen har farre an 50 anstallda i

4.4 Malfor hurvasentliga | e _ |
Sverige och darfor har ingen atskillnad gjorts

4.5 Uppgifter om foretagets

negativa inverkningar ska hanteras, anstallda (s1-6) Tt o D s e et e e
positiva inverkningar starkas och espekiive Sverige!

Vﬁsen“iga risker och mﬁjlig heter Tabellerna nedan visar de anstallda i Nordic Fish-
hanteras (s1-5) koncernen fordelade pa typ av anstallningsforhallande,

Vart mal ar att sakerstalla en saker arbetsmiljo for alla
anstallda. Det galler saval vara egna anstallda som
externa medarbetare och underleverantorer.

Vi uppdaterar arbetsgemenskapens utvecklingsplan
minst en gang per ar. | utvecklingsplanen beskrivs
ocksa de viktigaste utvecklingsatgarderna som harror
fran strategin, de sa kallade avgorande situationerna.
| de har arliga malen faststalls ocksa mal for

att utveckla vara anstalldas valbefinnande och
kompetens.

Under strategiperioden 2024-2025 har Nordic Fish
vidareutvecklat koncernens gemensamma processer
och system for personalhantering. Under den nya
strategiperioden 2025-2027 ar vi redo att satta upp
matbara mal for personalstyrkan.

kon och typ av avtal. Antalet anstallda redovisas
utifran det genomsnittliga antalet anstallda under
rapporteringsperioden (head count), eftersom

var verksamhet paverkas i hog grad av de olika
sasongerna. Typen av anstallningsforhallande
omfattar fast anstallda, vilka definieras som
anstallda med ett fast anstallningsférhallande.
Visstidsanstallda ar de som har ett tidsbegransat
avtal. Anstallda med varierande arbetstid omfattar
alla anstallda som inte har en garanterad minimitid
eller ett fast antal arbetstimmar. Heltidsanstallda ar
de som registreras som FTE (full-time equivalent),
medan anstallda som registreras som <1 FTE
betraktas som deltidsanstallda. Kon baseras pa det
kon som den anstallda uppger i enlighet med lokala
dataskyddsbestammelser.



Allmanna upplysningar (ESRS 2) Klimatférandringen (E1) Miljoféroreningar (E2) NORDIC FISH Den egna arbetskraften (s1) Ansvarsfullt féretagande (G1) 57

Rapporteringsperiod 2024

KVINNOR MAN OVRIGA (*) EJ ANGIVET TOTALT

Antal anstallda (uttryckt som antal personer/heltidsekvivalenter)
76 161 - - 237
Antal fast anstallda (uttryckt som antal personer/heltidsekvivalenter)
75,17 152,93 - 228,1
Antal visstidsanstallda (uttryckt i antal personer per heltidsekvivalent)
0,83 8,07 : . 8,9
Antal anstallda med varierande arbetstid (uttryckt som antal personer/heltidsekvivalenter)
- 3,08 - - 3,08
Antal heltidsanstallda (uttryckt i antal personer/heltidsekvivalenter)
67,99 143,99 - . 211,98
Antal deltidsanstallda (uttryckt i antal personer per heltidsekvivalent)
7 14,58 . - 14,658

(*) Anstalldas sjalvrapporterade kon

Tabell 18. Centrala uppgifter om anstallda som ingdr i Nordic Fish arbetskraft.




Allmanna upplysningar (ESRS 2)

Klimatforandringen (E1)

4.6 Uppgifter om icke-anstalldai
foretagets egna arbetskraft (s1-7)

| arbetsgemenskapens utvecklingsplan anges
principerna for hur de olika anstallningsformerna
anvands. Vara anstallda ar i regel fast anstallda

pa heltid. Manga har dock arbetsuppgifter som

ar starkt sasongsbetonade. Pa foradlingssidan
utmarker sig sarskilt pask, midsommar och jul och
pa odlingssidan finns tydliga sasonger relaterade

till uppbyggnaden av anlaggningarna pa varen och
rensningsperioden. Hyrd arbetskraft kan anvandas
for att underlatta rekryteringsprocessen under de
mest hektiska perioderna och for att tacka sasongen.
Vissa funktioner har ocksa lagts ut pa entreprenad,
till exempel kladvard, plogningsarbeten, skotsel av
matsalen och rengoring av Kalaneuvos Oy:s kontors-
och produktionslokaler.

Miljofororeningar (E2)

NORDIC FISH

4.7 Kollektivavtalstackning och
social dialog (s1-8)

Alla vara anstallda ar baserade i Finland och Sverige,
dar vi tillampar gallande kollektivavtal. De anstallda
ar inte fackligt organiserade, det vill saga bolagen har
inga officiella fortroendeman.

4.8 Mangfaldsindikatorer (s1-9)

Konsfordelningen i den hogsta ledningen i antal
personer och i procent redovisas i avsnittet ESRS2
Allmanna upplysningar. Aldersfordelningen for de
anstallda i tabellen nedan baseras pa varje anstallds
alder i slutet av rapporteringsperioden.

Den egna arbetskraften (s1)

Aldersfordelning bland de anstiillda

Under 30 ar

Totalt

33

Ansvarsfullt foretagande (G1)

31-50 ar Over 50 ar

140 65

Tabell 19. Aldersférdelning bland de anstéllda.
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Klimatforandringen (E1)

4.9 Tillrackliga loner (s1-10)

| Finland och Sverige foljer vi nationell lagstiftning
och det kollektivavtal som galler for branschen

eller omradet. Tjanstemannens arbetsuppgifter

har beddmts enligt uppgiftens svarighetsgrad och
|dnekartlaggningar for jamstalldhet gors utifran bade
kon och svarighetsgrad. Rapporterna granskas arligen
vid chefsmotena och med samarbetskommittéerna.
Pa sa satt kan vi sakerstalla inte bara jamstallda,
rattvisa och motiverande Ioner, utan ocksa minst en
minimilon eller levnadslon. ASC-certifikatet bekraftar
ocksa att vi betalar I6ner som gar att leva pa.

Miljofororeningar (E2)

NORDIC FISH

4.10 Socialt skydd (s111)

Alla vara anstallda omfattas av socialt skydd. Vi kraver
ocksa samma rattigheter for dem som arbetar for

0SS via ett tredje foretag. Vi foljer finsk och svensk
lagstiftning och det kollektivavtal som galler for varje
bransch eller omrade.

4.11 Personer med
funktionsnedsattning (s1-12)

Koncernen samlar inte in information om de anstalldas
funktionsnedsattning. | arbetsgemenskapens
utvecklingsplan anges dock att vi inte diskriminerar
nagon pa grund av deras funktionsnedsattning.

Vi har ett nara samarbete med cheferna och vid

behov med foretagshalsovarden for att anpassa
arbetsbeskrivningar och/eller arbetstider sa att alla

har mojlighet att lyckas i sitt arbete.

Den egna arbetskraften (s1)

Ansvarsfullt foretagande (G1)

4.12 Matt for utbildning och
kompetensutveckling (s1-13)

Koncernen har en process for prestationsstyrning
dar bland annat karriarsamtal ingar. Ett av syftena
med samtalet ar att bedoma om den anstallda

har den kompetens som kravs och hur den kan
utvecklas. Om en av l6sningarna ar att tillhandahalla
utbildning kommer chefen att inkludera det i
utbildningsplanen. Utbildningsuppgifterna for
foregaende ar och utbildningsplanen for det nya

aret diskuteras och godkanns tillsammans med

arbetstagarrepresentanterna i samarbetskommittén.
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4.13 Mattfor arbetsmiljo, Matt for anstélldas hiilsa och séiikerhet
matt for balans mellan arbete och fritid

Py - o Enhet Varde
och ersattningsmatt (s1-14, $1-15 och $1-16)
| vilken utstrackning den egna arbetskraften omfattas av ett o 100
ledningssystem for arbetshalsa och arbetssakerhet ?
| tabellen nedan beraknas antalet olycksfall med franvaro Antal fall av arbetsrelaterade skador och halsoproblem samt Antal 0
(LT1) som antal olycksfall med frAnvaro per miljon arbetade Sl R e B sl e s E iElls)
timmar. Berakningen inkluderar egna anstallda. Antalet Antal dddsfall bland 6vriga anstallda pa enheterna till féljd av
% Antal 0
: : . arbetsrelaterade skador och halsoproblem
registrerade olycksfall i arbetet omfattar antalet dodsfall,
antalet bestaende arbetsskador och antalet tillbud som lett Antal registrerade olycksfall i arbetet Antal 4
till franvaro. Registrerade olycksfall i arbetet omfattar egna Andel registrerads olycksfall i arbetet % 0,12
anstallda, medan dodsfall omfattar bade egna anstallda
Franvarodagar till foljd av olycksfall i arbetet, egna anstéllda dagar 101

och entreprenorer. Andelen registrerade olycksfall beraknas
som antalet olycksfall per miljon arbetade timmar och det
inkluderar egna anstallda.

Tabell 20. Mdatt for anstdlldas halsa och sékerhet.

Alla vara anstallda har ratt till familjeledighet i enlighet med lokal lagstiftning och
tillampliga kollektivavtal.
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Virdena i tabellen nedan som visar I6nespridningen 4.14 Incidenter, anmalningar och allvarliga inverkningar
mellan anstallda har beraknats pa de anstalldas bruttolon, pa manskliga rattigheter (s117)

som omfattar alla fasta och rorliga delar av de anstalldas
ersattning. Bolagens verkstallande direktorer ingar inte

| berdkningarna. Tabellen nedan visar alla fall av diskriminering och trakasserier som registrerats i

Nordic Fish-koncernens visselblasarkanal under rapporteringsaret 2024.

L Fall av diskriminering och trakasserier

Sl oree Fall av diskriminering och trakasserier 2024 Enhet Varde
Procentuell Idneskillnad mellan kvinnliga o 15.23 - _ _
och manliga anstillda o 9, Fall av diskriminering, inklusive trakasserier Antal 0
Kvoten mellan den hdgsta inkomsten och Anmalningar fran personer i den egna personalstyrkan via Antal 0
medianinkomsten bland évriga anstallda i % 254,08 officiella kanaler.

foretaget. ; : . ; A
Boter, straffavgifter och skadestand som utdomts till foljd av

tillbud och klagomal S L
Tabell 21. Lonespridning mellan anstallda.

Bekraftade allvarliga krankningar av de manskliga Antal 0

rattigheterna relaterade till den egna arbetsstyrkan

Boter, straffavgifter och skadestand relaterade till bekraftade EUR 0

allvarliga krankningar av de manskliga rattigheterna

Bekraftade allvarliga krankningar av de manskliga
rattigheterna relaterade till vardekedjan i borjan och slutet av Antal 0
produktionskedjan.

Bekraftade allvarliga krankningar av de manskliga
rattigheterna relaterade till konsumenter och/eller Antal 0
slutanvandare

Tabell 22. Fall av diskriminering och trakasserier 2024.
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Bekraftade allvarliga krankningar av de manskliga Bekraftade allvarliga krankningar av de manskliga
rattigheterna inkluderar rapporterade siffror for rattigheterna relaterade till var vardekedja och
bekraftade allvarliga krankningar av de manskliga vara slutanvandare har ocksa definierats enligt
rattigheterna enligt definitionen i FN:s vagledande beskrivningen ovan och foljer samma process som
principer for foretag och manskliga rattigheter for fragor och incidenter relaterade till vara egna

och som involverar egna anstallda. De siffror som anstallda. Dessutom anses alla fall som upptacks vid
rapporteras om allvarliga krankningar av de manskliga leverantorsgranskningar vara bekraftade. De fall som
rattigheterna inkluderar fall som registrerats via ar under utredning anses inte vara bekraftade. Boter,
visselblasarkanalen, nationella beddmningar och straffavgifter och skadestand omfattar alla monetara
granskningar av konsekvenserna for de manskliga betalningar relaterade till fall som bekraftats under
rattigheterna samt motiverade rattsprocesser och rakenskapsaret 2024.

offentliga rapporter. Eventuella krankningar av de
manskliga rattigheterna bedoms arligen utifran deras
omfattning och hur atgardbara de ar och klassificeras
som allvarliga fran fall till fall. Alla bekraftade allvarliga
krankningar av de manskliga rattigheterna betraktas
som fall av bristande efterlevnad av etablerade
ramverk for manskliga rattigheter.
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Vi vill vara en attraktiv

och saker arbetsplats | enlighet med Pa alla vara

som tar ansvar for koncernens varderingar odlingsanliggningar
valbefinnandet hos aterspeglar certifikaten overvakas fiskarnas
manniskor, fiskar bade kvalitet och valbefinnande, beteende

och miljon. ansvarsfull verksamhet. och aptit dagligen.

o Vara odlingsfiskars
FI“S kens valbefinnande overvakas av
valbefinnande koncernens egna fiskbiologer
ar vi ktigt och alla steg i odlingen ar

. utformade for att minimera
ﬁ)l‘ 0SsS. stress och smarta.
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5 Ansvarsfulltforetagande (c1)

Som familjeforetag ar det sarskilt viktigt for oss

att framja en god foretagskultur i linje med vara
varderingar om samhorighet, kvalitet och ansvar.
Vi vill vara en attraktiv och saker arbetsplats som
tar ansvar for valbefinnandet hos manniskor, fiskar
och miljon. Var verksamhet bygger pa att erbjuda
vara kunder ansvarsfullt odlad och fangad fisk och
uppmuntra dem att satta halsosam och hallbar
mat pa sina tallrikar.

| tabellen nedan beskrivs de vasentliga inverkningar,
risker och mojligheter relaterade till utovandet av
verksamheten som vi har identifierat genom

en dubbel vasentlighetsanalys.

Miljofororeningar (E2)

Undertema

Foretagskultur

Skydd for visselblasare

Djurskydd

Korruption och mutor

NORDIC FISH

Den egna arbetskraften (S1)

Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter

Typ av vasentlighet

Positiv inverkan

Positiv inverkan

Positiv inverkan

Negativ inverkan

Negativ inverkan

Tabell 23. Vasentliga inverkningar, risker och maojligheter relaterade till utovandet av verksamheten.

Beskrivning

Medarbetarupplevelsen foljs upp
genom regelbundna
medarbetarundersokningar.

Nordic Fish-koncernen har en anmal-
ningskanal som ar éppen for alla intres-
senter. Anmalarnas identitet ar skyddad
och anmalan kan goras anonymt.

De odlade fiskarnas valbefinnande over-
vakas noggrant, inklusive vattentempe-
ratur, syreniva och fisktathet. Effektiva
bedovningsmetoder, val genomtankta
transportrutiner och skickliga och utbil-
dade forare minimerar den stress som
fiskarna utsatts for.

Det finns inga faststallda policyer eller
rutiner for att forebygga och upptacka
korruption och mutor.

Det finns ingen statistik for att folja upp
fall av korruption och mutor.

Ansvarsfullt foretagande (G1)

Position i vardekedjan

Den egna verksamheten

Den egna verksamheten

Den egna verksamheten

Den egna verksamheten

Den egna verksamheten
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5.1 Policyer for ansvarsfullt
foretagande och foretagskultur (c1-1)

Ett antal policyer styr de vasentliga inverkningarna
relaterade till utovandet av verksamheten. Policyerna
beskrivs nedan uppdelade efter de underteman som
identifierades i vasentlighetsanalysen.

Foretagskultur

Nordic Fish-koncernen grundades officiellt under de
sista dagarna av 2022, men verksamheten har en
lang historia med stark grund i familjeforetagande

och varderingar. Under 2022 genomforde vi

en kulturmatning med Barrett Analytics for alla
anstallda i koncernen. | samarbete med personalen
skapade vi nya varderingar for hela koncernen, vilka
offentliggjordes pa strategidagen den 13 januari 2023.
Vara varderingar samharighet, kvalitet och ansvar
respekterar familjeforetagets grundlaggande principer.
Sedan lanseringen har de nya varderingarna lyfts fram
forst i alla informationsmoten och i allt material som
riktas till ledningsgruppen. De roterar ocksa standigt

Miljofororeningar (E2)

NORDIC FISH

pa informationsskarmarna och paminner oss om vara
gemensamma arbetssatt.

Strategin och varderingarna ar kopplade till processen
for prestationsstyrning. Som en del av den har
processen faststaller de anstallda tillsammans med
sina narmaste chefer arliga mal, som pa nagot sait
stoder genomforandet av strategin och genom vilka de
anstallda kan bidra till de gemensamma malen. | slutet
av aret utvarderas arbetsprestationerna utifran de

mal som satts upp och de varderingar som efterfoljts.
Vi foljer ocksa upp utvecklingen av foretagskulturen
genom arliga arbetsplatsundersokningar.

Under 2024 erbjod Nordic Fish-koncernen
omfattande DEI-utbildning till cheferna och de
anstallda. DEI-utbildningen ar ocksa en viktig del

av ASC-certifieringen och utbildningen verifieras
arligen genom granskningar. ASC:s granskningar

av odlingsanlaggningarna inleddes 2024, da
anlaggningarna i Joutsa och Foxen granskades.
Granskningarna fortsatter i snabb takt under 2025
och i bdrjan av 2026. Under 2024 uppnadde renseriet

Den egna arbetskraften (S1)

Ansvarsfullt foretagande (G1)

i FOgIo aven ASC-certifiering pa sitt forsta forsok.
GLOBAL G.A.P. lades ocksa till i Kalaneuvos Oy:s lista
over certifikat. | enlighet med koncernens varderingar
aterspeglar certifikaten bade kvalitet och ansvarsfull
verksambhet.
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Skydd for visselblasare

Visselblasare skyddas i enlighet med
visselblasarlagen. Ar 2023 inférde Nordic
Fish-koncernen Centralhandelskammarens
visselblasarkanal for avslojande av missforhallanden.
Systemet ar tillgangligt for alla intressenter och riktar
sig till inte bara anstallda och praktikanter, utan aven
till kunder, leverantorer och andra tredje parter.

| enlighet med var policy kan processen inte
samordnas av en person som ar ansvarig for

det omrade som arendet galler. Systemet har tre
huvudanvandare, sa vi kan alltid hitta minst en
huvudanvandare som kan samordna processen.
Huvudanvandarna ar verkstallande direktoren,
ekonomidirektoren samt HR- och hallbarhetschefen.
Alla koncernens ledningsgrupper och styrelser
informeras om de meddelanden som kommit in

via meddelandekanalen. Visselblasarsystemet har
fatt stor uppmarksamhet sedan det infordes och
anvisningar om hur man anvander systemet sprids
kontinuerligt, till exempel pa informationsskarmar.

Miljofororeningar (E2)
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Djurskydd

Fiskarnas valbefinnande ar viktigt for oss. Friska
fiskar ater och vaxer och har mycket liten inverkan
pa miljon. Vi féljer djurskyddslagstiftningen i alla
vara verksamheter pa det finlandska fastlandet, i
Skargardshavet, pa Aland och i Sverige.

Regnbagen som vi odlar ar en stimfisk som trivs bade
| naturen och i stora stim i odlingskassar. Vi overvakar
noggrant fisktatheten i anlaggningarna, det vill saga
kilo per kubikmeter, for att sakerstalla att fiskarna har
tillrackligt med utrymme for att simma och ma bra. Vi
stravar efter att begransa den maximala fisktatheten

| natkassarna till cirka 20-25 kg fisk per kubikmeter.
Darfor inleds odlingssasongen i odlingskassarna
med ett fiskantal som tillater att fisktatheten annu i
slutet av sasongen ar lamplig med tanke pa fiskarnas
valmaende.

Effektiv och andamalsenlig planering och
forebyggande atgarder ar utgangspunkten for
verksamheten. Alla fiskar som odlas i Ostersjon ar

Den egna arbetskraften (S1)

Ansvarsfullt foretagande (G1)

vaccinerade mot de vanligaste fisksjukdomarna.
Ektoparasiter hos fisk forebyggs genom
lakemedelsbehandling via foder efter behov ungefar
en gang per vaxtsasong och, nar det galler yngel

| markbassanger, genom badbehandling med
lakemedel. Vi flyttar fiskarna under en svalare och
gynnsammare tid pa aret, nar vattentemperaturen
inte orsakar ytterligare stress for fiskarna. Fiskarnas
tillvaxtforhallanden 6vervakas kontinuerligt. Alla
anlaggningar har kontinuerlig overvakning av vattnets
syrehalt och temperatur. Utfodringen av fiskarna
anpassas till odlingsforhallandena.
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Pa alla vara odlingsanlaggningar overvakas fiskarnas
valbefinnande, beteende och aptit dagligen. Vara
odlingsfiskars valbefinnande skots av koncernens
egna fiskbiologer och alla steg i odlingen ar utformade
for att minimera stress och smarta. Vi sover fiskarna
infor de atgarder som medfor en storre risk att orsaka
smarta eller stress for dem, till exempel vaccinering
av yngel eller mjolkning av rom. Skadade eller doda
fiskar som patraffas i odlingskassarna tas bort
dagligen. Under odlingsperioden flyttas de levande
fiskarna av skickliga och utbildade transportorer.

Alla rensningsanlaggningar ar utrustade med snabb
elektrisk bedovning.

Vid behov kan fiskarna behandlas med antibiotika
eller andra amnen. Det kraver godkannande och
instruktioner fran veterinar, ett recept och att fiskarna
skickas till ett laboratorium for sjukdomsutredning.
Anvandning av antibiotika i forebyggande syfte ar
forbjuden. Vi samarbetar med myndigheter som
ansvarar for fiskhalsa, det vill saga Jordbruksverket
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i Sverige, Alands landskapsregering och Alands
miljo- och halsoskyddsmyndighet (AMHM) pa
Aland samt Livsmedelsverket pa det finlandska
fastlandet och i Skargardshavet. Sammantaget ar
sjukdomssituationen for fiskar i Finland och Sverige
bland den bastai varlden.

Korruption och mutor

Nordic Fish-koncernen har inte nagon policy

for bekampning av korruption och mutor enligt
definitionen i FN:s konvention mot korruption. Vi
undersoker majligheten att infora policyer enligt FN:s
konvention mot korruption under 2025-2026.

Den egna arbetskraften (S1)

Ansvarsfullt foretagande (G1)

5.2 Forebyggande arbete mot,
och upptackt av, korruption och mutor
(G1-30ch G1-4)

Nordic Fish-koncernen har inga rutiner for att
forebygga, upptacka och hantera anklagelser eller fall
av korruption och mutor utdver visselblasarsystemet.
Under rapporteringsaret 2024 har Nordic Fish-
koncernen inte hanterat nagra fall av korruption

eller mutor.
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Mer information finns pa vara webbplatser

kalaneuvos.com/sv
nordictrout.com/sv



https://kalaneuvos.com/sv/
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